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Tertletek értékelése

Elvarasok értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése €s irdnyitasa

v Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitdsara vonatkozé célok és feladatok meghatdrozasaban,

egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében. Kiemelkeds
v A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba. Fejleszthetd
v A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejlesztd céli visszajelzések beépiilése a pedagogiai Kiemelkedd
kultaraba.
v A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsuldsa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa. Kiemelkedd
v A differencialés és az adaptiv oktatds gyakorlatinak megvaldsuldsa az intézményben. Kiemelkedd

Kiemelkedo tevékenységek

e  Magas szinten egylittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt
céljait. Kozvetlen munkatarsi, bizalomra épiild, felelsségteljes egylittmi{ikodés a jellemz6. Minden munkatarsanak lehetdséget biztosit, hogy munkajat a célok
szolgélatdban eredményesen lathassa el. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitdé munkdajaban. A jo gyakorlatok
megosztasaval elésegiti az intézményen beliil mitkodé tudasmegosztast. igy fejleszti munkatarsai modszertani, pedagogiai kultirajat. Az intézményvezetd
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hatékony stratégiai vezetésével és irdnyitasaval képesek megtartani az intézményben foly6 neveld-oktaté munka versenyképességét, a sziilok bizalmat, a tanulokat
képessé tudjak tenni a versenyképes tudas és kulcskompetencidk birtoklasara.Rendszeresen értékeli a célok megvalosulasat, erdsségeiket, fejlesztendo teriileteiket
megfogalmazza és meghatdrozza a sziikséges lépéseket.

Fejleszthetd tevékenységek

o A lemorzsolodas megeldzése érdekében alkalmazhato eljarasok, eszk6zok, modszerek tovabbi keresése. A mérések elemzésével kinyert adatok felhasznalasa
feladatmeghatarozashoz, az ehhez kapcsolodo feladatok tudatositasa a neveldtestiiletben.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga. Kiemelkedd
v Az érintettek tObb csatornan és hatékonyan miik6dé tajékoztatasa. Kiemelkedd
v Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznalasa. Kiemelkedd
v Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa. Kiemelkedd
v Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. Kiemelkedd
v Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkodtetése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

e Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével. A tantestiiletet tdjékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal, felhivja a
pedagogusok figyelmét az Sket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal ( pl. tovabbképzések, beiskolazasok). Ugyel az iskola honlapjan megjelend
tartalmak id6szerliségére, az intézményi dokumentumok, informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi eldirasokat betartja. A vezetd kapcsolata a neveldtestiilettel
kivalo, a kozos munka példa értékli. Az intézmény jovdjével kapcsolatban hatarozott, céltudatos tervekkel rendelkezik ehhez kiépitette a kiilsé
kapcsolatrendszerét. Nyitott, innovativ személyiség, aki rugalmasan kezeli a valtozasokat. Pozitiv szemlélettel viszonyul a feladatokhoz, kihivasokhoz. A vezetd
figyel a pedagdgusok munkéjara, eredményességére, elismeri teljesitményiiket, timogatja otleteiket, elképzeléseiket. Tamogatja a pedagégusokat a szakmai eldre
1épésben, fejlodésben, szakmai 6nallosagot biztosit szamukra.

Fejleszthet6 tevékenységek

e Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa teriiletén fejleszthetd tevékenység nem talalhato.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v A vezet6i palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangjanak megvalosulasa. Kiemelkedd



v A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas. Kiemelkedd

v Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa. Kiemelkedd
v Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Kiemelkedd
v A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

e A vezet nyitott a valtozasokra, rugalmasan kezeli azokat. Pozitiv szemlélettel viszonyul a feladatokhoz, kihivasokhoz. A nevel6testiilettel el tudja fogadtatni a
valtozasok sziikségszerliségét. Képes az intézményben végrehajtandd valtoztatast hatékonyan megtervezni, kommunikalni, végrehajtani és a kollégakkal
végrehajtatni. A kozvetlen munkatarsi, bizalomra épiild, feleldsségteljes egyiittmitkodésben latja az eredményességet. Rendszeresen nyomon koveti a
kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazod6 programot dolgoz ki. Az intézményében folytatott oktato-neveld munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. A
kapott adatokat konstruktivan haszndlja fel a tervezési folyamathoz. Mindennapi tevékenységei soran figyelembe veszi és képviseli a helyi lehetdségeket,
igényeket. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Az intézményi alapdokumentumok, web oldalak szinvonala példaértékii.

Fejleszthetd tevékenységek

e A technikai felszereltség fejlesztésére egyéb lehetdségek keresése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

v A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmi{i meghatarozasa. Fejleszthetd
v A humaner6forras ellenérzésében és értékelésében valod aktiv vezetdi részvétel. Kiemelkedd
v A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket el0segitd intézményvezetdi motivalas. Kiemelkedd

v Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelkedd

v Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével osszeallitott

s o L plg Kiemelkedd
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

v A nevelGtestiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. Kiemelkedd

v A munkavégzést timogatd pozitiv klima és tAmogato szervezeti kultura biztositésa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek



e A kozvetlen munkatarsi, bizalomra épiild, feleldsségteljes egyiittmiikddésben latja az eredményességet. A feladatok megosztasat tartja szem eldtt. Az egységes
kovetelményrendszer kialakitasat és betartasat, betartatasat elengedhetetlen feltételnek tartja. Konfliktusok, problémak megelézésénél, vagy azok megoldasanal
figyelembe veszi masok szempontjait, empatikus vezetd. Mindig koriiltekintden jar el, figyelembe veszi az 0sszes ismert szempontot. Innovativ és kreativ
szemléletil vezetd. A human eréforras menedzselése vezetdi munkajat szervesen meghatarozza. A munkakozosségek az intézményen beliil meghatarozott
feladatok szerint aktivan miikodnek. Ezek tapasztalatait és jol miikodd gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Fejleszthetd tevékenységek

e A vezetdi feladatok elosztasakor tobb teriilet delegalasa, igy kelléen optimalizalhatd az egyenletesebb munkamegosztas.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

v Er6sségeinek és fejlesztheto teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése. Kiemelkedd
v Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelkedd
v A vezetési program idéaranyos megvalosuldsanak folyamatos nyomon kdvetése, feliillvizsgalata. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

e Flexibilis, alkalmazkodo, Innovativ, elkotelezett vezetd. Hiteles vezetdi attitiid, az intézménye iranti elkotelezettség jellemzi. Biztositja a nyugodt
munkavégzéshez sziikséges targyi és infrastrukturalis feltételeket, a tiszta, esztétikus, rendezett kornyezetet. A stratégiai dokumentumokban és az egyéb
szabalyzokban meghatarozza a feltételekhez kapcsolodo elvarasokat. Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. Meghatarozza erésségeit,
fejleszthetd teriileteit. Szakmai 6nképzéssel, konferencidkon, tovabbképzéseken valo részvétellel biztositja szakmai fejlodését. Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében. J6 kommunikacios készséggel rendelkezik és jol menedzseli az intézményt. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit vezet6tarsai és a
nevel&testiilet, a sziilok véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlatdba. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részeként értékeli.

Fejleszthet6 tevékenységek
e A vezetdi kompetenciak fejlesztése teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.
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Teriiletek értékelése

Elvarasok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatdrozaséban.

Megjegyzés

e Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait, az intézményre relevans valtozasok esetében megteszi a
sziikséges intézkedéseket. A vezetd nagy szerepet vallal az iskolai dokumentumok elkészitésében, a pedagogiai programban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek
¢és célok, feladatok meghatarozasaban. Iranyitoja a pedagdgiai program megvalositdsanak. Biztositja a kozponti és helyi nevelési program dsszhangjat.
Munkatarsaival egylittm{ikodo, az egyéni és a kozosségi célt igyekszik dsszehangolni. A pedagdgiai programban fellelheték egyéni arculatot, nevelési-oktatasi
jellemzdket mutatd elemek.

1.1. Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 0sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

e Az intézményi miikddést befolyasold azonositott, dsszegyijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok készitésénél,
az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének a megitélésében kiilondsen a tanitas €s tanulds szervezésében ¢€s iranyitasaban.

1.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit €s kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés
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e Hitvallasuk: "Minden pedagogus torekedjék arra, hogy minél tobb informacioval rendelkezzék a tanulokrol, fejlédésiikrdl, problémaikrol. Ebbdl kovetkezik az
ellendrzés, értékelés modszereinek sokfélesége. Az ellendrzés nem szoritkozhat csupan az ismeretek, készségek értékelésére." "A neveléskdzpontisag azt igényli,
hogy folyamatosan értékeljiik a tanulok képességeinek, magtartasanak, egész személyiségének fejlodését. A tanar, a tanulo, sziil6 igy latja a folyamatos
elérehaladast, illetve a nehézségeket. Az értékelés ne megbélyegzd, hanem eléremutatd legyen." PP I1. 11.oldal Az elért sport és tanulmanyi sikerek, az egy¢b
eredmények méltdé megjutalmazasa motivald hatasu a kdzosségre nézve. A kiilonbozé forumokon torténd pozitiv megerdsités, dicséret fejleszto hatast valt ki. A

Biiszkeségeink konyvbe bekeriilés, a honlapon, Facebook oldalon, KisDuna Tv, varosi Gjsag, iskolaradidban torténd vagy az osztalyteremben vald személyes
gratulacid nagyon fontos.

1.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
Megjegyzés

e A vezetd irdnyitja a szakmai munkak6z0sség vezetdit ezeknek a folyamatoknak a koordinalasaban. Figyeli, ismerteti a jogszabalyi hatteret, NAT valtozasait. A
kollégakat biztatja a hatékony nevelési-oktatasi modszerek és eljarasok tanulasi-tanitasi folyamatba vald bevezetésére, figyeli, javasolja az ezzel kapcsolatos
tovabbképzéseket. Szakmai munkakozdsségi tervek tiikrozik a tantervi kovetelményeket. Kiilonos figyelmet fordit a sajatos nevelési igénnyel rendelkez6 és a
tanulasi nehézséggel kiizd6 gyermekek fejlesztésére, felzarkoztatasara. Az osztalyfonokokon keresztiil minden pedagogust tajékoztat az ilyen gyermekek
nehézségeirdl. (beszamolok, interji)

1.1. Iranyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitdsat célzé tanulastimogato eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.
Megjegyzés

e A csoportbontasok a 1étszam miatt, valamint az 6sszetétel alapjan segiti a differencialast. Tobb esetben fejleszté pedagogus, logopédus segiti a tanorai
differencialast, a pedagdgiai asszisztensek is a tandrai megsegitést teszik hatékonnya. Idén egy felzarkdztato csoport is indult a napkozis idésavban a harmadik
évfolyam részére, ami alkalmat adott a mindségi differencialasra. A digitalis eszkdzok alkalmazasa erre sok lehetdséget teremt. "A tanuldsszervezés egyik {6 elve
és teenddje a tanulokhoz optimalisan alkalmazkodo differencialas a feladatok kijeldlésében, azok megoldasaban, a sziikséges tanari segitésben, az ellendrzésben,
az értékelésben. A tanuldsszervezés soran igazodnak az egyéni sajatossagokhoz, sok esetben differencialt munkaformakat alkalmaznak. Igazodnak az eltérd
képességekhez, viselkedésekhez. Egyiittmitkodnek a segité szakemberekkel, a gydgypedagdgus, logopédus, a fejlesztépedagogus, a konduktor javaslatait beépitik

a tanitasi folyamatba." PP 32.oldal
1.2. Egylittmtkoddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait.
Megjegyzés

e A szervezet miikodésére jellemz0, hogy az intézményvezetd épit a munkatarsi kozosségre, tamaszkodik a pedagogusok kezdeményezokészségére, tapasztalataira,
véleményére, javaslataira. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott dokumentumokkal rendelkezik a szervezet allapotardl. Személyes példaval 6sztonzi a

kollégakat, a tanulok motivalasat fontosnak tartja. (vezetdtarsi interju) A munkakozosségekkel, teamekkkel, SZMK-val folyamatosan egyiittmiikddik, ami segiti a
vezetdi képességeinek a fejlodését.

1.2. A kollégékkal megosztja a tanuldsi eredményességrol szolo informaciokat, a kozponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat.



Megjegyzés

Kozosen elemzik, majd kiértékelik a mérési eredményeket, amelyeket beépiti a kdvetkezé év munkatervébe. "A munkatervben vallalt hazi mérésekre és a
kotelezden eldirt, valamint a NETFIT mérésre nem kertilt sor. Megvaldsult ev eleji és félévi tantargyi mérési eredményeinket kiértékeltiik, a tapasztalatokra épitve
készitjiik el idei munkaterviinket." (Munkaterv 21/22) A beszamolok részletesen tartalmazzak az eredményeket. A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres,
tervezett és 0sszehangolt. (nevel6testiileti kérd6iv) A havi munkaértekezleteken mindig elemzik az aktualis eredményeket. (vezet6i interjur)

1.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszto célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

Megjegyzés

A pedagodgusok felé elvaras a tanulok egyéni teljesitményének folyamatos visszajelzése a sziilok €s a gyerekek felé. A munkakozosségek az elért
teljesitményjavulast /teljesitményromlast nyomon kdvetik. Az év eleji, félévi és év végi eredményeket kielemzik, akarcsak a mérések és hazi vizsgak eredményeit.
Ez segiti 6ket a kitlizott célok elérésében. (beszamolok, interji) Folyamatosan értékelik a tanulok képességeinek, magtartasanak, egész személyiségének
fejlédését. A tandr, a tanuld, sziild igy latja a folyamatos eldrehaladast, illetve a nehézségeket. Az értékelés mindig eléremutaté €s fejlesztd célu. (interjik) "Az
értékelés akkor sikeres, ha —folyamatos, —sokoldala, —valtozatos, —kiszamithato, —tudatositott. " PP II. 11.oldal

1.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi

tanul6 szamara.

Megjegyzés

A kollégakat biztatja a hatékony nevelési-oktatasi modszerek és eljarasok tanuldsi-tanitasi folyamatba valo bevezetésére, figyeli, javasolja az ezzel kapcsolatos
tovabbképzéseket. Szakmai munkakozosségi tervek tiikrozik a tantervi kovetelményeket. Kiilonos figyelmet fordit a sajatos nevelési igénnyel rendelkezd és a
tanuldsi nehézséggel kiizdé gyermekek fejlesztésére, felzarkoztatdsara. Az SZMSZ-ben olvashatd, hogy az intézményvezetd iranyitja a tanmenetek kidolgozasat
és Osszehangolasat annak érdekében, eldsegitse az intézményben folyo neveld és oktato munka eredményességét, hatékonysagat, és az igazgatosag szamara
megfelel6 mennyiségli informaciot szolgaltasson a pedagdgusok munkavégzésérol, illetve megfeleld szamu adatot és tényt biztositson az intézmény neveld és
oktaté munkajaval kapcsolatos belsd és kiilsé értékelések elkészitéséhez.

1.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igénylok) specidlis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

A fejleszté munkakozosség segiti az integracio sikeres megvalosuldsat. A tanév el6készitésekor elkészitésre/atalakitasra keriilé tanmenetekben figyelembe veteti a
tanuloi képességeket, a szamonkérésnél pedig a szaktanarok megkapjak az Gtmutatast a szakértéi véleményekben foglaltak értelmezésére, azok tanorai
adaptalasara. Ehhez két szakmai ajanlast is elfogadtatott a tantestiilettel. A BTMN-s és az SNI-s didkok szdmadra a vezetd fontosnak tartja a megfeleld fejlesztések
biztositasahoz a human eréforrasok biztositasat. Az inkluziv nevelés megvalositasa érdekében a vezetd tdmogatja a belso és a kiilsé szakmai képzéseket,
érzékenyitd programokat. A lemaradé didkok szamara biztositja a korrepetalast, felzarkoztatast, a szakkor és sportkor lehetdségét — a human eréforrasok
fliggvényében- a tehetséggondozas biztositasara.

1.3. A tanuléi kuleskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-oktatdé munkat var el.



Megjegyzés
o Iranyt mutat ¢s egylittmiikodik a kuleskompetenciak fejlesztésében. "Az ij Nemzeti Alaptanterv kiemelt fejlesztési feladatai a kuleskompetencidkra épiilnek.
Osszekotik a miiveltségteriiletek bevezetdit és fejlesztési feladatait." PP 19.oldal A Nemzeti Alaptantervben megnevezett értékek és kompetenciak csak akkor

épiilnek be a tanulok dnképébe és valnak magatartast iranyitd tényezokké, ha a tanulok maguk is részeseivé valnak az értékek megnevezésének, azonositasanak,
megértik kovetkezményeiket, és megismerik az elsajatitott tudas, készségek miikodését, felhasznalhatosagat.

1.3. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanul6 fejlesztése érdekében.

Megjegyzés
e "Az orszagos kompetenciamérés, a nyelvi mérés, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokkal kapcsolatos tamogat6 rendszer, valamint a tanulok fizikai

allapotanak és edzettségének mérési adatait tartalmazé informatikai alapt diagnosztikus értékeld rendszer szerinti fizikai fittségi mérések legutolso rendelkezésre
allo adatainak elemzése, értékelése. Felkészités a digitalis mérésekre." (Munkaterv 21/22) Megjelennek a beszdmolokban a mérések eredményei.

1.3. Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodo
kompetenciak fejlesztése.

Megjegyzés

o Igyekszik a kiilonbozé gytijtések szervezése mellett aktivan tenni is a kdrnyezetért. Technika orén diakok segitenek ndvényeket iiltetni (Ultessiink 10.000f4t!, ...),
gondozni, 3sszel leveleket szedni, a kerti fapadokat lecsiszolni, Gjrafesteni. Az Allatok vilignapjan a Tiiskevar Alapitvany tartott kutyas foglalkozasokat, technika
6ran diakok rovarhoteleket készitettek az elkertbe. Idén csatlakoztak a Happy hét programjaihoz is, a DOK szervezésében az iskola kornyékének megtisztitasara
a Szedd magad szemétszedési akcidhoz. A témahetek koziil a Mozdulj a kliméért! programjait kiemelten kezelik. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy
az intézmény mitkodésében érvényesiiljon a fenntarthat6 fejlodés értékrendje."Kiilonos figyelmet forditunk a tanuldok természettudomanyi gondolkoddsmoédjanak
fejlesztésére. Ha a tanulok érzékennyé valnak kornyezetiik allapota irant, akkor képesek lesznek a kornyezet sajatossagainak, min6ségi valtozasainak ismerésére
¢és elemi szintli értékelésére.

1.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv irdnyitoéi magatartast tanasit a lemorzsolédas megeldzése érdekében.

Megjegyzés

o A felzarkdztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyité munkajaban. A jo gyakorlatok megosztasaval eldsegiti az intézményen beliil mitkodo
tudasmegosztast. Igy fejleszti munkatarsai modszertani, pedagégiai kulturajat. Kiemelten kezeli a BTMN-es és SNI-s tanulok integralasat, a lemaradok
felzarkoztatasat korrepetalasok segitségével. A homogén napkozis és tanulészobai csoportok szamanak novelése, azok informatikai eszk6zhasznalatanak
biztositasa a hatékonysag fokozasat szolgalja. Itt valik lehetdvé a helyes tanulési technikak elsajatittatasa, ami elémozdithatja a tovabbi tanul6i eredmények
javulasat. Az integraciot maximalisan segitik.

2.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkodését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.



Megjegyzés
e A pedagogiai programban megfogalmazott célok és feladatok megvalosulasat az intézményvezetd, a vezetdtarsak és a neveldtestiilet is folyamatosan vizsgalja. A

neveldk szakmai munkakdzosségei minden tanév végén irasban értékelik a pedagdgia programban megfogalmazott altalanos célok és kovetelmények
megvalosulasat. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben. (4,77 Nevelotestiileti kérddiv )

2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média stb.) miikodtet.

Megjegyzés

e Az iskolaban miik6d6 szervezeti kommunikacio célja: -a megfeleld informacio aramlas biztositasa, - személy szerint elérni mindenkit. Eljarasrendje: -2havonta
(sziikség esetén siirlibben) munkaértekezlet munkak6zosségi szinten, -negyedévente nevel6testiileti értekezlet, -falinjsag, -korozvények, -e-mailek, -iktatott
levelek név szerinti szignalasa, iskolaradio. SZMSZ 14.oldal Az intézmény honlapja mind tartalmilag, mind formailag és aktualizalasat tekintve példaértékii.
http://www.csomaiskola.hu/ Hasonldan tartalmas és aktualizalt a kozosségi oldala is. https://www.facebook.com/csomaiskola/ "Az intézményen beliili
informacioaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai idében megkapjak a munkajukhoz sziikkséges informaciokat." (4,03 Nevel6testiileti kérd6iv) A gyakorlat azt mutatja,
hogy ezek a kommunikacios formak eredményesen miikodnek, a kollégakhoz tobbé-kevésbé idoben eljutnak az dket érintd, munkajukhoz sziikséges informaciok.

2.1. Hatékony 1d6- €s emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilés stb.).

Megjegyzés

o "A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmilien hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara." (4,51 Neveldtestiileti kérd6iv) Az intézmény redlis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka humanerdforras-sziikségletérdl. A humaneréforras
sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara. (Intézményi elvarasrendszer) Az egyenletes terhelés
megvaldsitasara torekszik, de nem tudja optimalisséa tenni (szakemberhiany, szakok kozti kiilonbség, ratermettség, terhelhetdség, ... miatt).

2.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

e A pedagodgiai program egy-egy példanya a kovetkezd személyeknél, illetve intézményeknél tekintheté meg: - Az iskola fenntartojanal; - Az iskola igazgato-janal;
- Az iskolai konyvtarban; - Az iskola honlapjan; - A Kréta és a KIR feliiletén. PP 6.oldal Honlapot, facebook csoportokat mitkddtetnek , ahol tajékozddhatnak az
érdeklédok . Az Intézményben rendszeres, szervezett és hatékony informacidaramléas és kommunikacio miikodik. Az intézmény €l az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkozeivel. (Interjuk) "Az intézmény minden alapdokumentuma nyomtatott formaban megtalalhato az iskola igazgatdi irodajaban.
Mindenki szamara megtekinthetd iskolai honlapunkon (a honlap elérhetsége: www.csomaiskola.hu). " SZMSZ 11.oldal A dokumentumokat a szabalyozott
moédon és formaban hozza nyilvanossagra. (SZMSZ, P.P, munkatervek)

2.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet6ségét, ellendrizhetdségét.

Megjegyzés



e Személyesen is részt vesz a bels6 szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok nyomon kovethetségét, ellendrizhetoségét. A feladatkorok,
hataskorok meghatarozottak, a tantestiilet tagjai szamara ismertek, az SZMSZ-ben rogzittettek. A pedagdgusoktdl, a tanuloktol és a sziiloktdl is megkdveteli a
szabalyzatokban leirtak betartasat. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetségét, ellenérizhetdségét. Az intézményi folyamatok szabalyozottak,
(SZMSZ, Hazirend, Tovabbképzési program) megvaldsulasuk a beszamolokbol jol attekinthetd. Ezen szabalyozé dokumentumok az érintettek részére publikusak.
(' helyszini dokumentum elemzés) Az iskola miikodésének folyamatszabalyozasaban elkésziilt és jol mikodik a pedagdgus értékelési rendszer, a teljes felhasznaloi
kort érintd elégedettség mérések elemzése rendszeres feladat. Az iskolavezetés szamara nagyon hasznos a Mindségiranyitasi csoport munkaja. (Interjuk)

2.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselSivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK,
szlil6i képviselet) torténd kapesolattartasban.

Megjegyzés

e Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat az intézmény erdsségeinek és gyengeségeinek figyelembevételével. Ez mutatja az esetleges iranyvaltasok,
valtoztatasok szlikségességét. Ehhez a kiilso és belsd partneri/szakmai visszajelzések nélkiilozhetetlenek. Szoros kapcsolatot tart a partnerek képviseldivel, ill.
szervezetekkel. Kiilsé kapcsolatrendszer kozosségei a fenntarté és mitkodtetd, varosi nkormanyzat, Magyar Allamkincstar, Oktatasi Hivatal, kommunikacios
forumok, miivelddési haz, iskola egészségiigyi szolgalat, Renddrség, Tiizoltosag, a varos 6vodai, altalanos iskolai, kozépiskolaja, a térség altalanos- és
kozépiskolai, Alapitvany a Dunaharaszti Kérosi Csoma Sandor Altalanos Iskolaért kozalapitvany kuratériuma, sportegyesiiletek, DMTK szakosztalya, egyhazak
képvisel6i, Dunaharaszti Nagycsaladosok Egyesiilete, Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szigetszentmiklosi Tagintézménye.

2.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés
e A pedagdgusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja elsdsorban a nevel6testiileti értekezleteken.

(Vezetotars interju) Lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok). (onfejlesztési terv) Minden évben
megtorténik az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata a jogszabalyi valtozasok figyelembevételével. (beszamolok)

2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Megjegyzés

e  Felkésziilt, alapos vezetd. Erdssége a hatékony, szakszerli kommunikécié. A nevelGtestiileti értekezleteket vezetdtarsaival késziti eld, tobb kolléga aktiv
bevonasaval valdsitja meg. "A kapcsolattartas rendje: - Diakkozgyiilés évente egy (sziikség esetén), - Nevel6testiileti évente legalabb harom, - Vezetdségi
értekezlet havonta, nyitott szervezésben, - SZMK értekezlet évente harom, - Sziildi értekezlet évente kettd, - Munkakozosségi ért. kéthavonta/havonta, -
Fogaddora évente 2 alkalommal, - Nyilt hét évi két alkalom tarthato/6sszel a felsd, tavasszal az alsé tagozat-a neveldtestiilet dontése alapjan." PP 100.oldal Az
intézményvezetd torekszik az értekezleteken a hatékony kommunikaciora, tématol fliggden szakemberek segitségét is igénybe veszi. A megbeszélések,
értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul. (Vezetdi interji) A Szervezeti munkakdzosség munkdjat a munkacsoportok mitkodtetése segiti,
ezek révén a dontés eldkészités hatékonyabb. (SZMSZ)



2.2. Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, €s a hasznalt eszkdzok biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (példaul
sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).

Megjegyzés

e A targyi kornyezet fejlesztésében anyagi erdforrasok hianyaban tovabbra is vannak megvaldsulatlan beszerzések. Ezek részletesen szerepelnek az éves
beszamoldban. (Munkaterv 21/22) "Az iskola igazgatdja az egészséges és biztonsagos munkavégzés targyi feltételeit munkavédelmi ellendrzések (szemlék)
keretében rendszeresen ellenérzi. A munkavédelmi szemlék tanévenkénti idopontjat, a szemlék rendjét és az ellenérzésbe bevont dolgozokat a munkabiztonsagi
szabalyzat tartalmazza." SZMSZ 47.oldal A révid-és hosszll célok megvaldsitasa mind ezen szempontok érdekeit szolgaljak. Rovidtava cél: -udvari jatszotér
felujitasa, -tornacsarnok parkettacseréje,- tornatanari helység kifestése Kozéptavu cél: -futokor burkolatcseréje, -1-2. emeleti beépitett szekrények cseréje, -
tornacsarnok parkettajavitasa, -informatika terem masik terembe koltdztetése (Munkaterv 21/22) Hataskorének megfelelden megszervezi az intézmény és a
hasznalt eszk6zok biztonsagos miitkodtetését. pl. szakkorok, sportlétesitmények

2.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkdzoket, csatornakat miikodtet.

Megjegyzés

e Tajékoztatasi feliileteik: iskolai honlap, iskolai Facebook, SZMK csoport, osztaly Messenger csoportok, E-Kréta feliilet, varosi ujsag, KisDuna Tv, e-mail, telefon
¢és személyes beszélgetés. Igyekszik a sokszini iskolai életrdl, eseményekrol, eredményekrdl tobb forumon tajékoztatast adni, hogy ne csak diakok, a sziildk,
hanem a véros lakdi is szélesebb korben megismerjék az iskolai életet. Tobb sport €s civil szervezet bekapcsolodik a prevencids tevékenységekbe. Az iskolan
kiviili osztaly és szakmai programokon, versenyeken diakok “koérosisként” dregbitik iskola hirnevét. Arculatuk, megitélésiik fontos eleme a nyugodit,
demokratikus légkorben végzett, sokszin{i oktato-neveld munka.Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleléek,hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézmény-nyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. (4,69 Nevel6testiileti kérd6iv)

2.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

o "A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmtien hatarozza meg a nevel6testiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés
megvalositasara." (4,51 Nevel6testiileti kérd6iv) "Az intézményvezetés ellendrzé-értékeld tevékenysége folyamatos." (4,63 Nevel6testiileti kérddiv) Elvarja a
szabalyos, korrekt dokumentaciot és iratkezelést. Gondoskodik a folyamatos ellenérzésrol.

2.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylittmiikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

e A személyi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa érdekében folyamatosan jelzéssel él a fenntarto felé. Feladatait 6nalloan végzi, az egyiittmiikodés nagyon
hatékony. A vezetd intézménye illetve kollégai érdekében képes konfrontalodni. A pedagdgiai program modositasat a neveldtestiilet fogadja el, és az a fenntarto
jovahagyasaval valik érvényessé. A fenntartd hatarozza meg a szabalyokat — a vallalkozas alapjan folyé nevelés, oktatas, illetve az ezzel 6sszefiiggd mas



szolgaltatas kivételével. A nevelési-oktatasi intézményt fenntarté Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kézpont, a fenntartasaban 1évé nevelési-oktatasi intézmény
tekintetében rendeletben megallapitja azokat a szabalyokat, amelyek alapjan az iskola igazgatdja dont a tovabbiakban. PP 35.oldal

2.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mitkodésében érvényesiiljon a fenntarthato fejlodés értékrendje.

Megjegyzés

e "Bar intézménylink tanarai koziil csak egy rendelkezik kdrnyezetvédelmi diplomaval, kiilon-kiilon sok kolléga fontosnak tartja a kdrnyezet-védelmet, annak tavlati
céljaival azonosulni tud. Rovidtavu feladatunk tehat, hogy fejleszteniink kell e teriileten a munkakozdsségek egyiitt-miikddését. Arra kell térekedniink, hogy minél
tobben aktivan részt vegyenek a kornyezeti nevelési programban.”" PP 75.oldal "A kdrnyezettudatossagra nevelés atfogé célja, hogy elésegitse a tanulok
magatartasanak, ¢életvitelének kialakulasat annak érdekében, hogy a felnovekvo nemzedék képes legyen a kdrnyezet megdvasara, eldsegitve ezzel az ¢16 természet
fennmaradasat és a tarsadalmak fenntarthato fejlédését. Mindez ugy valosithatdo meg, ha kiilonds figyelmet forditunk a tanulok természettudomanyi
gondolkoddsmaddjanak fejlesztésére. " PP 22.0ldal Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mitkddésében érvényesiiljon a fenntarthato
fejlédés értékrendje.

3.1. A jovokép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, a folyamatban 1€v6 és varhatéd valtozasokat.

Megjegyzés

e Pedagogiai - szakmai elképzeléseinél tapasztalhato, hogy érzékeli kiilsé és bels6 partnereinek igényeit, a partneri kornyezet elvarasait. Igyekszik figyelembe venni
a szlikebb és tdgabb kornyezet hatésait is. Latja az intézmény miikodésének 1ényegét, tisztaban van haladdsdnak irdnyaval, modjaval. A jovokép kialakitasanal
fontos szempontként kezeli a hagyomanyokat, kornyezeti igényeket, elvarasokat, jo gyakorlatokat. "A kiils6 és belsé adottsagokbdl kiindulva a kornyezeti
feltételeknek megfeleld fejlesztd folyamatokat indit el, célhoz rendelt eredményeket produkal." (intézményvezetdi palyazat)

3.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

e Nyitott a valtozasokra, rugalmasan kezeli azokat. Pozitiv szemlélettel viszonyul a feladatokhoz, kihivasokhoz. Az intézményt érint6 kihivasokra igyekszik gyorsan
reagalni, sziikséges 1épések megtételéhez szakmai megbeszélést folytat kiilonbozo szintereken, Igyekszik maga mellé allitani és meggy6zni kollégait, ezaltal
feleldsségtejes tevékenységre birni dket.Felismerni a valtozasok szlikségességének okait. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsd valtozasokat (szakpolitikai,
Uj oktatasi trendek stb.). Jellemz6 ra a konstruktiv szemléletmod, pozitiv jellegli magatartas. Az intézményt érintd valtozasokra ,kihivasokra nyitott. Ezekre 0j
tervekkel, tennivaldkkal, esetleges modositasokkal igyekszik reagalni. Innovacid, megijulas munkéjanak mozgaté rugdja.

3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Megjegyzes
e Bels6 ellendrzési terv alapjan koveti a célok megvaldsulasat, az év végi beszamoldoban megfogalmazza a megvaldsulast, visszacsatol. A munkak6zosség vezetok
beszamoldira alapozva ellendrzi a neveld-oktatd munka eredményességét. Torekszik a tudatossagra és a tervezésre. Kontrollalja a folyamatokat.

3.1. Iranyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.



Megjegyzés

A dokumentumelemzés soran lathato, hogy a stratégiai célok megvaldsitdsahoz megfelel6 feladatokat rendel. A feladatok litemezettek, felelosokhoz kotottek. A
megvalositas 6sszehangolt pedagdgiai munkara épiil a tantestiilet altal. A sziikséges modositasok a tantestiileti tamogatassal és kozremiikodésével torténtek,
torténnek.(vezetotarsi interju) Rovidtavu cél: -udvari jatszotér felajitasa, -tornacsarnok parkettacseréje,- tornatanari helység kifestése Kozéptavu cél: -futokor
burkolatcseréje, -1-2. emeleti beépitett szekrények cseréje, -tornacsarnok parkettajavitasa, -informatika terem masik terembe koltdztetése (Munkaterv 21/22)
"Udvari ivokut vasarlasa a napkozis gyerekek kényelmére, -Teremfestéshez, burkolatcseréhez anyag vasarlasa, -Kémiai kisérleti eszk6zok, periodusos rendszer
beszerzése. " Alapitvanyi beszamold 2021. vezet6 altal

3.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre

(konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

A kozvetlen munkatarsi, bizalomra épiild, felelsségteljes egylittmiikodésben latja az eredményességet. A vezetd rendszeresen informalja a kollégait a képzési
lehet6ségekrol. Ehhez az online kapcsolattartas formait is igénybe veszi. A vezet6tarsaival egyetértésben folyamatosan tajékoztatja a kollégait a megjelend
valtozasokrol, javaslatokat tesz szamukra az ezekre valo reagalas lehetdségeirdl. Szivesen veszi a nevel6-oktaté munka eredményesebbé tételére iranyulod
neveldtestiileti, tanari, tanul6i, sziiloi, fenntartdi kezdeményezéseket. Rendszeresen konzultal vezetdtarsaival, a munkakozosség-vezetdkkel, a nevel6testiilet
tagjaival az innovacios lehetdségekrol, kikéri a véleményliket a valtoztatasokrol. Tamogatja és lehetOséget is biztosit a pedagdgusok 6nalld
informaciodszerzésének. ( interjuk)

3.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai €s nevelési elveinek megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

A stratégia a szervezet jovojére vonatkozo célok kitlizését, a célok elérését szolgald eszkozoket és modszereket hatdrozza meg. Megjelenik a vezet6i iranyitas, a
kommunikacid, problémamegoldas, valamint a feladatok delegalasa a céloknal. Pedagogus tarsait bevonja az intézményt érintd kihivasok, valtozasok kezelésébe.
Az intézményi célokhoz rendelt eszk6zok €s eljarasok egyiittesen segitik az értékrend, valamint a jovokép tanuldsi-tanitasi folyamatba vald beépiilését. "Nem
elegendd, ha az intézmény vezetdje csupan egyes feladatok tevékenységét €s iranyitasat latja el, hanem elengedhetetlen kovetelmény szamara,hogy az iskolaban
ellatott valamennyi tevékenység folyamatiranyitoja legyen. " ( intézményvezetoi palyazat)

3.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

A valtoztatas sziikségességét felismeri. A nevelGtestiilettel el tudja fogadtatni a valtozasok sziikségszertiségét. (Vezetdtarsi interji) A valtoztatasok eldtt mindig
tajékozodik azok sziikségszerliségérdl, a jogszabalyokrol, a szakmai tapasztalatokrol, a kockazati tényezokrdl, megkeresi a kevesebb valtoztatast hoz6 megoldast
¢és azt vezeti a nevel6testiilet elé. "Mindig nyitott voltam Ujitasokra, szivesen vettem részt kisérletekben. A nehézségek ellenére is optimistan nézek a jovobe,
igyekszem aktivan bekapcsolodni a problémak megoldasaba. Ezt a szemléletet minél nagyobb mértékben szeretném atadni kollégdimnak is. " (intézményvezetdi
palyazat)



3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés
eredményét.

Megjegyzés

e Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit €s gyengeségeit, ehhez felhasznalja a belso és a kiils6 intézményértékelés eredményét. Folyamatosan
nyomon koveti a célok megvalosulasat, ezek alapjan rendszeresen meghatarozza az intézmény feladatait, ha kell, valtoztat azokon. A kiilsé és bels6
intézményértékelés eredményeit a szakmai munkakozdsségek a sajat szakteriiletiikon a munkakdzosség-vezetdk iranyitasaval elemzik, fejlesztési javaslataikat
megvitatjik a vezetével. EROSSEGEK: — Magasfoku sziili érdeklddés az iskola irant — Egységes, nyitott, jol képzett tanari kar — Partneri kapcsolat a sziilékkel —
A gyermekek tovabbtanuldsi mutatdi és verseny eredményei kivaloak — Szinvonalas, kiegyenlitett oktatas — JO1 miikddd nyelvoktatas és sportorientalt testnevelés
— Kozosségépités kiemelt szerepe, Sportudvar és tornacsarnok — Jatszoudvar, igényes udvari kornyezet, Jo1 miikodo alapitvany — Matematika szaktanterem —
Fejlesztd munka, SNI, BTM ellatas, IKT eszkozellatottsag

3.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

e A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végrehajthatok.

3.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

e Rendszeresen konzultal vezet6tarsaival, a nevelGtestiilet tagjaival az innovacios lehetdségekrdl, véleményiiket figyelembe véve dont a fejlesztések iranyarol. A
fels6 tagozatban dolgozo tanarok kozel fele egyetemi végzettségii. Masodik diplomajat 13 f6, harmadik diplomajat 1 f6 szerezte meg eddig a posztgra-dualis
képzés keretein beliil. Tantestiiletiink egységes, egészséges szellemiségii, innovaciora nyitott, IKT kompetencidit folyamatosan erdsiti. A kdzosség egymast
tiszteld, segitd, j0 hangulati. A pedagégusok 50%-a 10-18 éve torzstag. Bejard pedagogus a telepiilés 5 km-en kiviil esé korzetébol 17 £6. PP 11.oldal A
tanulokovetésnek kialakult eljarasa van. (Intézményi elvarasrendszer)

3.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

e Vezetdi programjaban megfogalmazott intézményi perspektiva - az intézményi kulcsfolyamatokat figyelembe véve, szakmailag kidolgozott. A vezet6i
programban megfogalmazott jovokép €s annak célrendszere, megvaldsuldsa a pedagdgiai program alapelveivel koherens egységet mutat. " A jovoben még
hatékonyabb eszkozoket kell keresniink arra, hogy minél tobb tanul6t betudjunk vonni a délutani iskolai foglalkozasokba." (intézményvezetdi palyazat)

3.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés



e A munkatervben a vezet6i program megvalositasahoz kapcsolodo célokat, feladatokat fogalmaz meg rovid €s hossza tavra. Flexibilis vezetd, jol alkalmazkodik a
kihivasokhoz. A valtoztatasokat, a fejlesztési iranyokat célkitiizésekben igyekszik meghatarozni. Az esetleges valtozasok sziikségességét tobbféle mddon probalja
megértetni és elfogadtatni a kollégakkal. Igyekszik a vezetéi munkajaban a valtozasok sziikségességét elemzd, értelmezé megbeszéléseken tigy kommunikalni,
hogy minél szélesebb korbe valjék elfogadotta a valtozas, annak kezelése.

4.1. A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés

e A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad. Az SZMSZ tartalmazza az intézményi munkakori leirasokat, az
ebbdl fakadé munkabeosztast igyekszik hozza rendelni a napi tevékenységekhez, feladatokhoz. Az éves munkatervbél az érintettek szamara egyértelmiien
kideriilnek az aktudlis feladatok. Az iskolavezetés tagjai feladatukat a munkakori leirasukban foglaltak, illetve az intézményvezetd utasitasai alapjan végzik.
Beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az intézményvezetdnek, illetve a helyetteseknek. A munkakori leirdsokban egyértelmi feleldsség, jogkor, hataskor kertil
megfogalmazasra."A nevel6testiilet a nevelési és oktatasi kérdésekben, az intézmény miikodésével kapcsolatban- dontési, - egyetértési, - véleményezo és -
javaslattevo jogkorrel rendelkezik a koznevelési torvény €s mas jogszabaly szerint." SZMSZ 30.oldal A neveldtestiilet altal atruhazott feladatkdrok és a
beszamoltatas rendje az SZMSZ 23.oldalatol olvashato.

4.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban)
¢s miikddtetésében.

Megjegyzés

o Az Osszeallitott éves belso ellendrzési terv alapjan és amikor teheti, latogatja a vezetdtarsakkal és a munkakozosség-vezetokkel a kollégak tanorait, melyet
részletes pedagogiai-szakmai megbeszélés és értékelés kovet. A tapasztalatai, tanacsai fejlesztd célzatiak. A pedagdgus onértékelése alapjan kozdsen
meghatarozzék a fejlesztendd teriileteket. A félévi és a tanév végi értékeld értekezleteken nemcsak a tanuloi eredményeket, hanem a kollégak éves teljesitményét,
munkajat is elismeri.

4.1. Osztdnzi a nevelGtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegaldsandl az egyének erdsségeire épit.

Megjegyzés

e P¢ldat mutatva 6sztonzi kollégait onmaguk fejlesztésére. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbozé formadit (pl. bemutatd 6rak, belsé szakmai
tovabbképzések, jo gyakorlatok megosztasa, szaktanacsadok igénybevétele). Osztonzi és tamogatja a pedagdgusokat tovabbképzéseken valo részvételre, az
onértékelésben ¢és a mindsitési eljarasban.

4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetoi jelenléte fontossaganak

tiikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzes



Az intézményvezetd a tantestiilet szerves részeként éli meg a sikereket, dolgozza fel a kudarcokat. Igyekszik nyugodt, demokratikus 1égkort biztositani, ahol
barmikor megkereshet6 személyesen, empatikusan all a problémakhoz. A veliik folytatott mindennapi kommunikacio soran figyelembe veszi az egyes
pedagogusok eltéré személyiségét, az erdsségeiket €s a gyengeségeiket ismerve. Szamos team aktiv tagja, sokat 6 kezdeményez. Tud alkalmazkodni a valtozo
szerepelvarasokhoz (vezetd, munkakozosségi tag, osztalyba betanito szaktanar, vendég, ...). gy tudja sikeresen megtalalni egy @1j projekthez a megfeleld
kulcsembert, team tagokat, ami a siker alappillére, maga mellé tudja allitani a tantestiilet tobbségét egy-egy uj feladathoz. Miitkodteti a szakmai
munkakozosségeket, a kiillonboz6 szakmai csoportok az éket érintd programokban részt vesznek (a szervezésben, lebonyolitasban és értékelésben). (interjiik)

4.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet tigy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai

karriertervének.

Megjegyzés

A kollégak tovabbtanulasi elképzeléseit timogatja, 6 maga is javaslatokat tesz a tanfolyamok elvégzésére, tobb szakmai napot szervez a nevelGtestiilet részére. A
tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet az intézmény szakmai céljainak, kollégai szakmai karriertervének megfelelden allitja 6ssze. tovabbképzési
programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint igyekszik tamogatni, 6sztonozni a kollégakat
szakmai terveik megvaldsitasaban. "Elengedhetetlennek tartjuk a pedagogusok szemléletének alakitasat (elfogadas, tolerancia, empatia), felkészitését, melyeket
tobbek kozott modszertani tovabbképzések segitségével probaljuk eldsegiteni." PP 27.oldal Az iskola feladatai kozott szerepel a pedagdgusok szakiranyu
tovabbképzésének biztositasa, hogy alkalmassa valjanak a tehetségek felismerésére, fejlesztésére. PP 34.oldal

4.1. Az intézményi folyamatok megval6sitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

Megjegyzés

Folyamatosan feldolgozza a az 0ij informaciokat. Uj célokat hataroz meg. A dontés elkészitésbe eldszor a helyetteseit vonja be, ismerteti veliik az allaspontjat,
meghallgatja az 6 javaslataikat. Ha sziikséges, 01 alternativat keres a siker érdekében. Ezutan az érintett munkak6zosségek vezetdivel il le, ahol tdjékoztatja dket a
lehetdségekrdl, megosztja veliik a sziikséges informaciokat, majd meghallgatja a véleményliket a témaban. Vezetdtarsaival 6sszhangban, egymas meglatasainak,
véleményének figyelembevételével vesznek részt a dontés el6készité munkaban. Az intézményben a sziiléknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

4.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

Személyes kapcsolatot igyekszik fenntartani az intézmény teljes munkatarsi korével, és torekszik odafigyelni problémaikra, akar személyes tigyekben is.
Biztositott a véleménynyilvanitas minden teriileten. Tlrelemmel, megértéssel és odafigyeléssel fordul a munkatarsak fel¢, figyel a személyes kapcsolattartasra, jo
munkakapcsolatra. J6 kapcsolatot apol a sziilokkel. (vezetdtars interju) A kozvetlen munkatarsi, bizalomra épiild, feleldsségteljes egyiittmiikodésben latja az
eredményességet. A feladatok megosztasat tartja szem el6tt. Az egységes kovetelményrendszer kialakitasat és betartasat, betartatasat elengedhetetlen feltételnek
tartja.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat & maga is betartja, betartatja.



Megjegyzés

e A dontéshozatali rendszer demokratikus, amennyiben a dontés meghozatalanak koriilményei ezt lehet6vé teszik. A nevelGtestiilet javaslatat és véleményét

altalaban a munkakozdsségek elézetes allasfoglalasa alapjan alakitja ki, melyet a vezeto figyelembe vesz. Az SZMSZ 111.1.1 fejezete taglalja a vezetd dontési- és
hataskori jogkorét: "A kozoktatasi intézmény vezetdje — a koznevelési torvény alapjan — a felelds az intézmény szakszerl és térvényes, az észszerl és takarékos

gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatoi jogokat, és dont az intézmény mitkodésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly vagy a kollektiv
szerz6dés (kozalkalmazotti szabalyzat) nem utal mas hataskorébe." SZMSZ 11.oldal

4.2. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

e Latogatja a vezetOtarsakkal és a munkak6zosség-vezetokkel a kollégak tandrait, melyet részletes pedagogiai-szakmai megbeszélés és értékelés kovet. A

tapasztalatai, tandcsai fejlesztd célzatuak.

4.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Megjegyzés

e A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egylittmiikodését. (4,60 Nevelotestiileti kérddiv ) A pedagogusokat 0sztonzi az 0j

modszerek, projektek bevezetésére. Szakmai - oktatast segitd tovabbképzések, 1j szakmai szakok felvételét szintén tdmogatja. A tovabbképzéseknél,
beiskolazasoknal mind az intézményi, mind az egyéni igényeket figyelembe veszi. Hospitalasok, nevelési értekezletek, tantestiileti megbeszélések, egyéni
beszélgetések a tudds megosztas formai. Szakmai - pedagogiai online feliileteken, oldalakon, szakmai linkeken talalt j6 anyagokat megosztja kollégaival.

4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.
Megjegyzés

e Nyitott, segitékész személy, Osztdnzi és kezdeményezi az alsé és felsd tagozat tapasztalatcseréjét, egymas munkajanak megismerését. Biztositja a kétiranya

informaciot (alkalmazottak, sziilok, tanulok korében). Az intézményi struktira kialakitasa megfeleld,a munkakdzosségek kore elegendd. (interjuk) "A Pedagdgiai
Program I1. 3. 8. fejezete taglalja a sziild, tanul6 és pedagogus egyiittmitkodésének formait: -sziildi értekezlet, -nyilt nap (a tantestiilet dontése alapjan keriilhet
megtartasra), -fogadodra, -csaladlatogatas (sziikség esetén). A sziilok bevonasa az iskolai életbe szamos formaban megvaldsul: — K6zos program alkalmaval a
szllok is segitik a pedagdgus munkdjat. — Az tinnepélyek, versenyek €s egyéb belso és kiilsé programok esetében a pedagogus segitségével a sziilo felkésziti
gyermekét az adott eseményre, kozremiikodik." PP 49.0ldal Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsé tovabbképzésekkel.

4.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiillonboz6 formait.
Megjegyzes
[ ]

Szorgalmazza a tantestiilet szakmai fejlesztését, a belsd tudasmegosztas kiilonboz6 formait (helyi tovabbképzések szervezése, kiilsé eléadok meghivasa, a
munkatarsak sajat tapasztalatainak egymas kozotti megosztasa, bemutato orak). A munkakozosségi és a nevel6testiileti értekezletek témai lehetéséget adnak az



iskola pedagogusainak illetve vezetdinek a jo gyakorlatok megosztasara és alkalmazasuk kiterjesztésére. (interjuk) Célkitlizések megvalositasaként szerepel a
21/22-es Munkatervben:- A térségi egytittmiikodés fejlesztése- jo gyakorlatok megismerése. -Varosi, tankeriileti versenyek, rendezvények latogatasa. -Képzésen
szerzett ismeretek belsé tovabbadasa. A belsé tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak. (Intézményi elvarasrendszer)

4.2. A dontésekhez sziikséges informacidokat megosztja az érintettekkel.
Megjegyzés

e A dontések elokészitéséhez idében eljuttatja a sziiksége szakmai anyagokat. A tantestiileti értekezleteken lehetdség van a megbeszélésre, vélemény-cserére. egyéni
problémak megoldasara is mindig keresi a lehetéséget. Az intézményen beliili informaciéaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai idében megkapjak a munkajukhoz
sziikséges informaciokat. (4,03 Nevel6testiileti kérdéiv)Az intézményben a tanuldk sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a
szllok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidokhoz. (4,69 Neveldtestiileti kérd6iv)

4.2. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi folyamatot tiamogato6 rend jellemzi (példaul mindenki altal

ismert szabalyok betartatasa).
Megjegyzés

e Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus pedagdgus magatartas betartasara. A megfeleld tanulasi kornyezet biztositott a tanulok
¢letkori sajatossagainak megfelelden. Levegdzésre, mozgasra van megfeleld hely. A napkozi a gondjaira bizott tanulok szdmara nyugodt 1égkort és biztonsagot
teremt, amely segiti 6ket a masnapi tanitasi orakra valo felkésziilésben. A magatartas az erkolcsi vonasok allandosaga, és nem viselkedés csupan. A viszonyitasi
alapot az iskola altal tamasztott erkolesi kovetelmények jelentik. (interjik) Az intézmény honlapjan is tobbféle szabalyzat megtalalhatd, mely nagy segitség a
sziil6knek is: -(Hétvégi) hazi feladatok szabalyai, -Iskolai beszamoltatas szabélyai (tartalmazza az iskolai dolgozatok szabdlyait), - Tanulméanyok alatti vizsgak
rendje, -Az intézmény nyitvatartasanak rendje, -Panaszkezelési szabalyzat, -Gyakornoki szabalyzat, -Hazirend, -Viselkedési alapszabalyok.

4.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.
Megjegyzés

e Nevel6testiileti értekezleten reflektal a vezetd az elvégzett munkara. A beszamoldokban fejleszté szemlélet érvényesiil, kiillonds hangsulyt kapnak a jo gyakorlatok.
Az egyéni erGsségeket 6szténzi a csapatmunkaban. A pedagdgusok felé elvaras a tanuldk egyéni teljesitményének folyamatos visszajelzése a sziil6 és a gyerckek
felé. Kozosen dolgoztak at értékelési alapelveiket, és kovetelményeiket mind tanulasi, mind magatartasi téren, ezek egységes betartasat elvarja. Ezekben is
érvényesil a fejlesztd jelleg. Sajat tanitasi gyakorlataban is megjelenik ez a fejlesztd szemléletii értékelés.

4.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
Megjegyzés

e Demokratikus légkorben, tobb szemponti megkdzelitésben igyekszik vizsgalni és figyelembe venni a dolgokat, helyzeteket. Minden torekvése arra iranyul, hogy
a kozosség megfelelé modon tudjon egyiittmiikddni. De mindig figyelembe veszi munkatarsai véleményét, még ha mas szempontok szerint is szeretett volna
donteni. (vezetdtarsakkal készitett interju) Empatikus vezetd. Mindig koriiltekintden jar el, figyelembe veszi az sszes ismert Szempontot.



4.3. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszer otleteket.

Megjegyzés

Innovativ és kreativ szemléletii vezetd. A pedagdgusok tanorai, tandran kiviili tevékenysége nagyon szines. (beszamolok) Nyitott a kollégai egyéni elképzeléseire,
akiknek lehet6séget ad onmaguk megvalositasara, képességeik kibontakoztatasara. A feltételeket biztositja szamukra. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a
kreativ gondolkodast, az 0ijszerii Stleteket. (Vezetdtars interju)

5.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzes

A vezetd igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket. (4,63 Neveldtestiileti kérd6iv) J6 kommunikacios készséggel rendelkezik és jol menedzseli az
intézményt. (Munkaltatoi , vezetdtarsi interji ) Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit vezet6tarsai €s a nevel6testiilet, a sziilok véleményére, ezeket beépiti napi
vezetési gyakorlataba.Vezet6i értekezleteken, a munkakdzosségek megbeszélésein aktivan részt vesz, ahol azonosulhat a pedagogusok allaspontjaival.
(vezetttarsakkal készitett interjil) Az interjuban megfogalmazza, hogy demokratikus vezetonek tartja magat, jo a kapcsolata a munkatarsakkal kollégakkal, szamit
a véleményiikre.

5.1. A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0] szakmai informdacidkat, és elsajatitja azokat.

Megjegyzés

Elkotelezett pedagogus és vezetd. Nyitott az 0j szakmai informaciok irant. Példat mutatva aktivan részt vesz a tovabbképzésekben is. Innovativ elkotelezett
vezetd. Nagyon fontos szamara a példamutatas.Az elvégzett tanfolyamokat, melyeket a pedagogusi és a vezetdi munkajahoz tud hasznositani. Rendszeresen
tajékozodik a torvényi valtozasokrol, a szakmai jdonsagokrol, ezekrdl beszamol a nevelStestiiletnek értekezleteken. Ujszerii pedagogiai eljardsok megismerését,
alkalmazasat, tovabbadasat szorgalmazza. Munkatarsait biztatja a megujulasra, dnképzésre, timogatja a tovabbtanulasukat. (Munkatervek, SZMSZ) Az allando
valtozasokhoz alkalmazkodé folyamatos szakmai megujulas 6nmaga szamara is elvart és vezet6éi munkaja nélkiilozhetetlen eleme. Szakmai fejlodése folyamatos.
Rendszeresen vesz részt tovabbképzéseken, konferencidkon. Jogszabalyismeret, konfliktuskezelés, modszertani ismeretek, kommunikécio tekintetében folyamatos
megujulas jellemzi. (vezetOtarsi interju)

5.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

A vezetési programja 2013-ban késziilt, megbizasat masodik intézményvezetdi ciklusara palyaztatas nélkiil kapta. Munkaterveibdl kideriil, hogy a célokat betartva
iranyitja az intézményt. A vezetdi program megvaldsulasanak idéaranyos teljesitését a 2020/21 beszamold tartalmazza. "A kiilso és belsé adottsagokbol kiindulva
a kornyezeti feltételeknek megfeleld fejlesztd folyamatokat indit el, célhoz rendelt eredményeket produkal." (intézményvezetdi palyazat) Vezetdi
maximalizmusabol kdvetkezik, hogy folyamatosan vizsgalja a terveinek megvaldosulasat.

5.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.



Megjegyzés

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri és elismeri erdsségeit és korlatait.( nyitottsag, problémamegoldas, egyiittmiikodés, kreativitas, jo
kommunikacids készség, empatia) Demokratikus vezetési stilusa személyiségével koherens, meggy6zden tud érvelni, de 6 is meggydzhetd. (vezetdi, munkaltatdi
interjil) Az dnértékelés, a szaktanacsadas és tanfeliigyeleti ellendrzés eredményeit figyelembe veszi, évente onreflexidt végez. Meghatarozza fejleszthetd és
kiemelked? teriileteit. A pedagdgiai program 16.oldalan ismerteti és felsorolja az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit €s az ezekbdl szarmazhatd
veszélyeket.

5.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

Reflektiv személyiség. Vezetdi hatékonysagat folyamatosan fejleszti kiilsé, belsé mérések alapjan. Onfejlesztési terve atgondolt dnértékelésen alapszik. Az
intézményi vizsgalatok, a teljes felhasznaldi kort érintd elégedettség mérések elemzése rendszeres feladat. Az iskolavezetés szamara nagyon hasznos a Bels6
Ellendrzési Csoport tagjainak munkaja. (Interjuk) A vezetdi munka iranti elkotelezettsége erds. Az allando fejlddés, folyamatos onképzés €s példamutatds iranyitja
¢és hatja at munkajat. (vezetotarsi interju)

5.2. Ha a korlilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

A valtozasokat érzékenyen és jol kezeli. Jol kdzvetiti a kollégai felé. A vezetdi program céljai az érvényes Alapitd Okirat, a Pedagogiai Program, az SZMSZ
intézményi célrendszerén alapulnak. Folytatja a korabbi hagyomanyokat és kijeldli a tovabbi fejleszté munka feladatait is. Ezek a célok biztositjak a
folyamatossagot az elmult évek pedagogiai tevékenységi rendszerében, €s lehetové teszik 0j célok kitlizését is. (Vezetdi interju) A beszamolok tapasztalataira épiti
a kovetkezo év munkatervét, mely aktualizalt célokat tartalmaz a nevelGtestiilet egyetértésével. A vezetdi palyazatban kitlizott célok, feladatok valtozasa esetén az
érintettekkel kozosen hatarozzak meg a feliilvizsgéalat modjat €s iranyat.

5.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol €1, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

Onértékelése realis, Onfejlesztési terve objektiven tartalmazza vezetdi munkajaban megnyilvanuld kiemelkedd és a fejlesztésre szorulé teriileteket is. Nagyon
Onkritikus vezetd, erésségeit tudatosan hasznalja munkaja soran, fejlesztheto teriileteit a tanulasi folyamat részeként értékeli. (vezetdi interju) Az onreflexio, a
tevékenységek eldzetes és utdlagos atgondolasa folyamatos mind vezetdi munkajaban, mind pedagégus munkaja soran. Erésségeit igyekszik kihasznalni, hibait
elismerni, indokolt esetben a valtozasra is kész. (vezetdtarsi interju) "Személyes képességek: -kivalé kommunikacios és szervezd képesség, -gyors alkalmazkodo
képesség kiillonbozo helyzetekben,-6nalld és csapatmunka-ban valo részvétel, -kdnnyen és gyorsan kialakul6 személyes kapcsolat, -helikopter szemléletmod"
(intézményvezetdi palyazat)

5.3. Hiteles ¢€s etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Megjegyzés



A vezetd, példaértéki, hiteles és etikus magatartast tantisit pedagogusokkal, didkokkal, sziilokkel és a fenntartoval egyarant. A kollégait tiszteli, veliik
négyszemkozti egyeztetést folytat, kéréseiket figyelembe veszi. Tamogatja 6ket munkajukban, személyes fejlodésiikben. Kommunikacioja hiteles, nyugodt. (

interjuk) Tudatidban van a vezetdi szereppel egyiitt jaro etikai, erkdlcsi aspektusoknak. Tettei és szavai 6sszhangban allnak egymassal. Hiteles vezet6i attitiid
jellemzi.



