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Bevezetés

Az intézmény igazgatdja — az intézmény vezetdinek szakmai kozremiikodésével — sajat
munkaltatoir hataskorében jelen szabalyzatban hatdrozza meg az intézmény pedagodgusai
teljesitményének (a tovabbiakban: pedagdgus teljesitményértékelés, roviditésben TER)

intézményi szabalyait.

A szabalyzat elkészitése az aldbbi teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogszabalyok

figyelembevételével tortént:

e A pedagogusok 1j életpalydjarol szol6 2023. évi LII. torvény, roviditésben Puétv.

e A pedagbdgusok Uj életpalydjarol szold 2023. évi LII. torvény végrehajtasardl szolo
401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet, roviditésben Vhr., valamint

e A pedagogusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, a
tovabbiakban Rendelet.



1. A pedagodgus teljesitményértékelési rendszer bevezetése, a
Teljesitmeényertékelési szabalyzat elkészitése

A munkaltaté minden évben koteles a koznevelésért felelds miniszter rendeletében (TER-
rendelet) meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogus és a pedagogus végzettséggel
rendelkez0, nevelO-oktatomunkat kozvetleniil segitd0 munkakdérben foglalkoztatottak

teljesitményét. (Puétv. 98. § (3))

A pedagdgus elémeneteli rendszer hatalya ala tartoz6 személy munkavégzésének szinvonalat,
az altala nyujtott munkateljesitményt els6 alkalommal a 2024/2025-6s tanévre vonatkozodan kell

értékelni. (PGétv.160. § (7))

A munkaltatd a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus
kovetkezo tanévi havi illetményét az életpalyatorvény 98. § (1) bekezdésében meghatarozott

illetménysav keretein beliil hatarozhatja meg.
Gyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A teljesitményértékelés elektronikus modon, a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok
rogzitésére, valamint azok tovabbitdsara alkalmas informatikai rendszer (Kréta e-napld)

alkalmazésaval torténik.

A teljesitményértékelési iddszak minden tanévben szeptember 1-jét6l a tanitasi év végeéig tart.
Az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idOszakra vonatkozoan értékeli az
értékelendd személy teljesitményét.

A teljesitményt alapvetden két szempontbol,
» aszemélyre szabott éves teljesitménycélok, valamint
> a feladatellatas egyes Osszetevoit megjelenitd, egységes értékelési szempontok alapjan

kell értékelni.

A pedagodgus teljesitményértékelés bevezetésével kapcesolatos dgazati szabalyozast a 18/2024.

(IV.4.) BM rendelet rogziti, amely meghatarozza
> ateljesitményértékelés lefolytatasanak szabalyait,
» az érintettek értékelésének szempontjait,
» az egyes értékelési szempontokra adhatdé maximalis pontszamokat, valamint

» az Osszesitett teljesitményértékelés alapjan megallapitando kiemelkedd, dtlagos vagy

fejlesztendo teljesitményszintek megallapitasara szolgald pontszamokat.




Az értékelési szempontokat a TER-rendelet 1-3. szamu melléklete hatarozza meg.

Az igazgatonak minden tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési
szempontokrodl, amelyeket a teljesitményértékelési idoszak kezdetét megel6zo augusztus

25-ig kell meghataroznia az adott tanévre vagy nevelési évre széléan.

Az iskola éves Teljesitményértékelési szabalyzatat az igazgatd késziti el, és a nevelOtestiilet
véleményezi, hagyja jova. Ez része lesz az iskola adott tanévi belsd ellendrzési tervének,

valamint munkatervének.

Az Intézményi teljesitményértékelési szabalyzatot a helyben szokasos médon nyilvanossagra

kell hozni.

Az Intézményi teljesitményértékelési szabalyzat célja és alapelvei:

A szabalyzat célja a TER bevezetésével, tervezésével és megvaldsitasaval kapcsolatos
feladatok, valamint a végrehajtas helyi szabalyainak meghatarozasa annak érdekében, hogy a
teljesitményértékelési rendszer feladatait az egész évre elosztva megfelelden tudjuk tervezni,
valamint biztositani tudjuk a TER intézményi iranyitasihoz, vezetéséhez és eredményes

mikodtetéséhez nélkiilozhetetlen feladatmegosztast, €s a szlikséges személyi feltételeket.
A teljesitményértékelés intézményi szabalyozasara vonatkozé alapelveink:

e célorientaltsag elve,

o fejlesztd szandék elve,

o kivitelezhetdség elve,

o konszenzus elve,

e mérhetdség, objektivitas elve,

o pedagdgiai megalapozottsag elve,

e sokoldalusag elve.

Az iskola éves Teljesitményértékelési szabalyzatanak tartalma:

» A pedagogusok teljesitményértékelésében kozremiikodok meghatirozésa az adott
tanévre,

» Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasa az adott tanévre,

> A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasanak rendje,

» A pedagogus-teljesitményértékelés feladatainak iitemezése az adott tanévben/nevelési
évben (érintettek: értékeltek, értékeldk, kozremitkodok megnevezése, a TER intézményi
lebonyolitasaval kapcsolatos legfontosabb hataridék, idépontok),

> A teljesitményértékelési elektronikus rendszer hasznalatanak és kezelésének rendjét.
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2. A pedagogusok teljesitményértekeléseben reésztvevdk és
kozrem(ikdddk meghatarozasa

Az értékelo vezeto

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkaltatoéi jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.

(PGétv. Vhr. 3. § (1)) Az értékeld vezetd a nevelési-oktatasi intézmény igazgatoja.

Az igazgato teljesitményértékelése esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartojanak
kijelolt képviseldje az értékeld vezetd. A teljesitményértékelés lezarasa és az eredmények
meghatarozdsa — az igazgatd teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény

igazgatojanak hataskorébe tartozik. (Puétv. Vhr. 2. § 2.)

Kozremiikodo vezeto, kozremiikodo munkakozosség-vezeto

A teljesitményérékelésbe kozremiikodoként bevonhatdé az igazgatOhelyettes, valamint az
értékelendd személy munkakozosségének vagy munkakozosségeinek vezetdje/vezetdi. A
teljesitményértékelésben torténd kdzremitkddésre az igazgatd kéri fel a kivalasztott személyt,
legkésObb az érintett teljesitményértékelésének meginditdsakor, és errdl az értékelendd

pedagdgust is tajékoztatja.

Intézménylink  sajatossdgaira, méretére ¢és szervezeti felépitésére tekintettel a

teljesitményértékelésbe bevonhato kozremitkodok korét az alabbiakban hataroztuk meg:

» az igazgatohelyettes
> az értékelt személy munkakozosség-vezetdje vagy — amennyiben az informatikai

rendszer erre lehetdséget biztosit — munkakdzdsség-vezetoi.

A teljesitményértékelés soran értékelendo pedagogusok

A pedagbégusok és a pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatdé munkat
kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden

tanévben kotelezd. (Kivéve: gyakornok, 6raado)

A TER elsd teljesitményértékelési iddszakanak kezdete 2024. szeptember 1., zarasa 2025.
junius 20. napja.
Az ebben a tanévben/nevelési évben lebonyolitandd teljesitményértékelési idészakban az alabbi
foglalkoztatottak teljesitményértékelésére kertil sor:

e az intézmény igazgatoja (a fenntartd és megbizottjai),

e az intézmény egy tovabbi vezetdje (igazgatohelyettes)



e az intézmény vezetdi beosztassal nem rendelkezd 37 tovabbi pedagdgusa (a gyakornoki

fokozatban Iévok és az oraadok kivételével)

Intézményiinkben a TER keretében ebben a tanévben értékelendd személyek szdma tehat

1+1+37=39 16.

A tanitasi 6rak/foglalkozasok latogatasaval és majus 30-ig torténd lezarasaval az alabbi
tablazatban meghatarozott kozremiikodo vezetdk, valamint az érintett munkak6zdsség-

vezetok kapnak megbizast.



Teljesitményértékelés éves értékelt-értékelé beosztasa a 2024-2025.tanévre

Ertékelésben kozremikodé vezetd: Az igazgaté altal a teljesitményértékeléssel kapesolatos konkrét teend6k elvégzésével megbizott vezetd.

Kozremiik6dé munkakozosség-vezetdk: Az igazgatod altal a teljesitményértékelés folyamatdban kdzremikodoként felkért pedagdgusok.

Teljesitményértékelés éves értékelt-értékel6 beosztasa a 2024-2025.tanévre

Az értekelt személy és az értékelé vezetok Munkakozosség-vezetok
Ertékelt Ertékel6 Kozremiikodo vezet6 Kozremiikodo Kozremiikodo
Bako Péter Weimber Robertné Toth Andrea Margit Vésarhelyi Gabriella
igazgat6 igazgatohelyettes Henriette
mkv.
Bir¢6 Ilona Weimber Robertné Téth Andrea Margit Kubat-Brock Enikd
igazgatod igazgatohelyettes mKkv.
Bir6 Zsuzsanna Weimber Robertné To6th Andrea Margit Vésarhelyi Gabriella
Hajnalka igazgat6 igazgatohelyettes Henriette
mkv.
Bordi Zsoltné Weimber Robertné Téth Andrea Margit Nuberné Torok Ildikéd
igazgatd igazgatohelyettes mKkv.
Cservenyak Ildiké Weimber Robertné Toth Andrea Margit Olahné T6th Edina
igazgato igazgatohelyettes
Czimbalmos- Kozma Weimber Robertné Téth Andrea Margit Pokoné Ohati I1diko Némethné Hunya Gabriella
Arpéd igazgatod igazgatohelyettes mkv. Timea
mKv.
Jakabfi Katinka Weimber Robertné Toth Andrea Margit Vasarhelyi Gabriella | Némethné Hunya Gabriella
igazgato igazgatohelyettes Henriette Timea
mkv. mKkv.
Kallés Aniko Weimber Robertné Toéth Andrea Margit Nuberné Torok I1diko Kubat-Brock Enik6
igazgatod igazgatohelyettes mKkv. mkv.
Katonané Koller Erika Weimber Robertné To6th Andrea Margit Nuberné Torok Ildiko Marosi Marta Kinga
igazgatod igazgatohelyettes mkv mkv.




10. Kreisz- Bencsik Beata Weimber Robertné To6th Andrea Margit P6koné Ohati 11diko Kubat-Brock Enikd
igazgato igazgatohelyettes mkv. mkv.
11. Kubat-Brock Eniko Weimber Roébertné Toth Andrea Margit Nuberné To6rok I1diko
igazgato igazgatohelyettes mKkv.
12. Kupai Laszlo Weimber Réobertné Toth Andrea Margit Vasarhelyi Gabriella
igazgato igazgatohelyettes Henriette
mkv.
13. Kurucsai Zsanett Weimber Réobertné Toth Andrea Margit Vasarhelyi Gabriella
igazgato igazgatohelyettes Henriette
mkv.
14, Lents Szilvia Weimber Robertné To6th Andrea Margit Nuberné Térok Ildiko
igazgatod igazgatohelyettes mKkv.
15. Marosi Marta Kinga Weimber Robertné Téth Andrea Margit
igazgatod igazgatohelyettes
16. Martinak Edit Weimber Robertné Toth Andrea Margit Némethné Hunya
igazgatod igazgatohelyettes Gabriella Timea
mKkv.
17. Megyesi Dora Weimber Rébertné Téth Andrea Margit Cservenyak I1diko
igazgato igazgatohelyettes mKkv.
18. Mirkovics Péter Weimber Robertné To6th Andrea Margit Nuberné Torok Ildiko
igazgatd igazgatohelyettes mkv.
19. Nagy Katalin Weimber Robertné To6th Andrea Margit Marosi Marta Kinga Kubéat-Brock Eniké
igazgatd igazgatohelyettes mkv. mkv.
20. Nagy Orsolya Katalin Weimber Robertné To6th Andrea Margit Nuberné Torok 11diko
igazgatd igazgatohelyettes mkv.
21. Némethné Hunya Weimber Robertné To6th Andrea Margit Martinak Edit
Gabriella Timea igazgato igazgatohelyettes mKkv.
22. Nuberné Torok Ildiko Weimber Robertné Toth Andrea Margit Kubat-Brock Eniké
igazgatod igazgatohelyettes mkv.




23. Olahné Téth Edina Weimber Robertné To6th Andrea Margit Cservenyak Ildiko
igazgato igazgatohelyettes mKkv.
24, Pélinkasné Barath Weimber Robertné Toth Andrea Margit Marosi Marta Kinga | Némethné Hunya Gabriella
Viktoria igazgato igazgatohelyettes mKkv. Timea
mKkv.
25. Papp Timea Krisztina Weimber Robertné To6th Andrea Margit Nuberné Torok Ildikod Kubat-Brock Enikd
igazgato igazgatohelyettes mkv. mkv.
26. Pokoné Ohati I1diko Weimber Roébertné To6th Andrea Margit Némethné Hunya
igazgato igazgatohelyettes Gabriella Timea
mkv.
27. Reiblné Horvath Marta | Weimber Robertné Toth Andrea Margit Martinak Edit
llona igazgatod igazgatohelyettes mkv
28. Rubin Andrea Csilla Weimber Robertné To6th Andrea Margit Nuberné Torok Idikéd Kubat-Brock Enikd
igazgatod igazgatohelyettes mKkv. mkv.
29. Sarospatakiné ~ Nagy | Weimber Robertné Toth Andrea Margit Nuberné Torok Ildikd Kubat-Brock Enikd
Beatrix Agnes igazgatod igazgatohelyettes mKkv. mKkv.
30. Sepsy Andrea Weimber Robertné Toth Andrea Margit Nuberné Torok Ildiko Kubat-Brock Eniké
igazgato igazgatohelyettes mKkv. mKkv.
31. Serban Agnes Weimber Roébertné Toth Andrea Margit Marosi Marta Kinga Kubat-Brock Enik6
igazgato igazgatohelyettes mkv. mkv.
32. Sier Taméasné Weimber Robertné Téth Andrea Margit Pokoné Ohati Ildiko Némethné Hunya Gabriella
igazgatod igazgatohelyettes mkv. Timea
mkv
33. Solti Réka Krisztina Weimber Robertné To6th Andrea Margit Martinak Edit Némethné Hunya Gabriella
igazgatod igazgatohelyettes mkv Timea
mKkv.
34. Szabo Rita Weimber Robertné To6th Andrea Margit Marosi Marta Kinga
igazgatod igazgatohelyettes mkv.
35. Toth Andrea Margit Weimber Robertné Toth Andrea Margit Nuberné To6rok Ildiko
igazgatod igazgatohelyettes mkv.




36. Varga Orsolya Weimber Robertné Toth Andrea Margit Martinak Edit Kubat-Brock Enikd
igazgato igazgatohelyettes mkv mkv.
37. Vargané Hunya | Weimber Rébertné Toth Andrea Margit Nuberné To6rok Ildiko Kubat-Brock Eniké
Katalin Csilla igazgatod igazgatohelyettes mkv. mkv.
38. Vasarhelyi  Gabriella | Weimber Robertné Toth Andrea Margit Jakabfi Katinka
Henriette igazgatod igazgatohelyettes mkv.
39. Weimber Rébertné Fenntarto Fenntart6 képviseldje
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3. Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasa a

2024/2025-06s tanévre

Az igazgatonak minden intézményben €és minden tanévben dontést kell hoznia az egyedi
intézményi értéekelési szempontrol, amelyet a teljesitményértékelési idoszak kezdetét megel6zo

augusztus 25-ig kell meghataroznia az adott tanévre vagy nevelési évre szoloan.

A kozzétett egyedi intézményi értékelési szempont a teljesitményértékelési idoszakban nem

modosithato.

Az igazgaté altal jovahagyott egyedi intézményi értékelési szempont minden értékelendd

személy esetében a teljesitményértékelés egyik 1ényeges szempontjat alkotja.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozdsanak lehetésége azt biztositja, hogy az
igazgato sajat intézményének a legjobban megfeleld, az adott idoszakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferalja, illetdleg értékelhesse a pedagdgusok annak

megfeleld munkateljesitményét vagy annak hianyat.

Iskolankban a 2024/2025-6s tanév egyedi intézményi értékelési szempontjaként az alabbit

hataroztuk meg:

Az intézményben a kornyezettudatos és az egészséges életmodra nevelés

erdsitését fejleszto tevékenységek

A pedagogusok esetében a kollegak kornyezettudatos €s egészséges ¢letmddra nevelés

szemléletté valasat eldsegitd tevékenységekben vald aktivitast mérjiik, értékeljiik.

Az értékelési teriilet 6sszetevoi példaul az alabbiak lehetnek:

1. Az iskolai kornyezetvédelmi és sportprogramok hatékony egyiittmiikodéssel torténd
szervezeése,

2. Tovabbképzésen szerzett ismeretek bemutatasa, foglalkozasok tartdsa a tantestiiletnek.

3. Bels6 tudasatadas, szakmai beszamolok tartasa a témaban, tovabbképzések elvégzése,
ajanlasa,

4. Flbéadasok tartasa, szervezése az Egészségnapon.
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5. Kiilsd programok szervezése az Egészséges ¢letmod vagy a kornyezettudatossag
témaban.

6. Informatikai feliileten kozOs anyagok, segédletek megosztdsa a kornyezetvédelmi
munkakdzosség programjainak megvaldsitasahoz.

7. Kiils6 partnerek bekapcsolasa a belsé programokhoz, Egészségnaphoz.

8. Tanuldk, SZMK bevonasa a szelektiv gylijtésekbe.

9. Udvari projektek a tanulok bevonasaval.

10. Okojardr program koordinalasa

11. Uj koérnyezetvédelmi ismeretterjesztd programok megvaldsitasa kiilsé szakemberek
bevonasaval.

12. Pedagdgiai szakmai tamogatas

13. Aktiv iskolai programok szervezése, adminisztralasa.

14. OKOiskola palyazat elkészitésében vald egyiittmiikddés.

15. Pélyazatok benyujtasa-Mozdulj a klimaért! Onkormanyzati palyazat.

16. A kiilonbozé szakmai munkakozosségek, egyes pedagdgusok szorosabb
egylittmiikodésének erdsitése a vallalas kapcsan.

17. Tanulmanyi- és sportversenyek, tematikus taborok szervezése.

4. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasanak
rendje

A vezetdi megbizdssal nem rendelkezd pedagdgusok és pedagdgus szakképzettséggel
rendelkezd neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott személyek
esetében a teljesitményértékelés meginditdsat megelézéen az igazgatd, az értékelt személlyel
egyeztetve, harom személyre szabott ¢éves teljesitménycélt hatiroz meg, amelyeket a
teljesitményértékelés soran pontszammal értékel. A személyre szabott éves teljesitménycélokat

legkésobb 2024. szeptember 30-ig meg kell hatdarozni.

A személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus

rendszerében.

A személyes teljesitménycélok modositasara csak a munkakori feladatok jelentds mértékil
valtozésa esetén, a valtozast kovetd 30 napon beliil, legkésObb a naptari év februarjanak utolséd

munkanapjaig van lehetdség.
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A vezetéi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottaknak négy személyre szabott éves

teljesitménycélt kell meghatarozniuk 2024. augusztus 31-ig.
A teljesitménycélok meghatarozasaba az igazgat6 a kozremiikodoket is bevonhatja.
A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasakor az alabbi gyakorlatot kovetjiik:

e a teljesitménycélok megfogalmazasa soran egyértelmii ¢és azonosithatdo, az adott
teljesitményértékelési idoszakban értelmezhetd teljesitménycélokat kell kitlizni,

e csak olyan teljesitménycél tlizhetd ki, amelynek megvalosulasa értékelheto,

e a teljesitménycélok meghatarozasa rovid, tomor legyen, azok terjedelme egyenként ne
haladja meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet magénak egy
részletesebb tervet, amely majd segiti a konkrét értékelést,

e ateljesitménycéloknak olyanoknak kell lenniiik, hogy azok megvalosulasat a széban forgd
tanévben/nevelési évben értékelni lehessen,

e a teljesitménycélok meghatarozasa soran kiemelt figyelemmel kell lenniink a
kompetenciafejlesztési feladatokra, (az orszagos mérés eredményeinek javitasa érdekében)

e a teljesitménycélok meghatarozasa soran hangsulyos kell, hogy legyen az osztalyfénoki és
a munkakozosség-vezetdi feladatok, a munkatervben prioritasként meghatarozott fontos
feladatok (pl. kivalo teljesitménycél lehet egy elsés vagy egy nyolcadikos osztaly
osztalyfonoki feladatainak eredményes ellatasa), (tovabba jo lehet az 5. osztalyban az als6
és a felsd tagozat kozotti atmenetet konnyitd feladatok elvégzése)

e ateljesitménycélok kitlizésekor ki kell kérni az értékelendd személy irdsos javaslatat vagy
javaslatait, ennek soran az érintett haromnal tobb teljesitménycél kitlizését is javasolhatja
azzal, hogy azok koziil legfeljebb harom teljesitménycél keriilhet be az értékelési

szempontok koze,

e az értékelendd személy altal javasolt teljesitménycélok kozott legyen legalabb egy-egy

célkitlizés, amely az alabbi szakmai teriiletre iranyul:
o egy teljesitménycél a munkatervben szerepld feladat, program megvalositasara,
o egy teljesitménycél a tantargyi, tantargypedagogiai feladatok megvalositasara,
o egy teljesitménycél pedig az érintett személyes szakmai fejlédésére vonatkozzék.

TER - Alkalmazotti feliilet - Pedagogus Teljesitménvyértékelé Rendszer - KRETA Tudésbazis

(ekreta.hu)
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A személyes teljesitménycélok meghatarozasanak menete, litemezése:

A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrol az igazgatd az érintettek
szamara legkésébb 2024. augusztus 27-ig részletes tajékoztatast ad, amelynek legfontosabb

tudnivaloit kifiiggeszti a tanariban, illetdleg e-mailben megkiildi az érintetteknek.

2024. szeptember 16-ig az értékelendé foglalkoztatott a személyes teljesitménycéljaira
vonatkoz6 javaslatait a kozremiikodd személyekkel (igazgatohelyettessel, munkakozosség-

vezetdvel/vezetokkel) egyezteti, megbeszéli.

Az értékelt személy az 6nmaga szamara javasolt, €s a kozremikodokkel egyeztetett személyes
éves teljesitménycéljait legkésébb 2024. szeptember 23-ig feltslti fel a KRETA-naplé TER
feliiletére, és az értékeld vezetdvel (igazgatoval) idopontot egyeztet a személyre szabott éves
teljesitménycéljainak megbeszélésére ¢és véglegesitése. (Amennyiben az értékelendd
alkalmazott mar kordbban feltolti teljesitménycéljait, a célokat véglegesité megbeszélést is meg

lehet korabban tartani.) A megbeszélés, véglegesités végso hatarideje 2024. szeptember 30.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony vezetok esetében augusztus 31., pedagodgusok
esetén szeptember 30. utan jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatol
szamitott 60 napon beliil kell meghatdrozni, kivéve a hat hénapnal rovidebb hatdrozott iddre
Iétesiilt jogviszony, vagy, ha a teljesitményértékelési id6szakbol kevesebb, mint 90 nap van

hatra.

5. A teljesitményértékelés adatgydjtési id6szaka

A tavasszal induld konkrét teljesitményértékelési feladatok elokészitése érdekében az
oktobertdl marcius végéig tartd iddszakban el kell végezni az értékelendd pedagdgusok
oralatogatasat, foglalkozaslatogatasat, dokumentumainak ellenorzését, a tapasztaltaknak a
pedagogussal valo megbeszélését, amelyrdl a latogatoknak, az értékelésben kozremiikodoknek
a teljesitményértélést segité és a pedagogus kompetencidkat értékeld feljegyzéseket kell
készitenilik, mely megalapozza eldzetes értékelési javaslataikat. A meglatogatott
ora/foglalkozas tapasztalatait rogzitd értékelés, a mar megvalosult teljesitménycélok értékelése
mentheté az informatikai rendszerben. Ezek az eldzetes értékelések az év végi értékeld

megbeszélés alapjan a végleges értékelés elétt modosithatok.
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6. Az értékelendd személy bevonasa a teljesitményértékelésbe és az

értekelés eredményeinek meghatarozasa

Teljesitményértékelést zard megbeszélés

> A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat
Osszegyljti és attekinti, majd eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6zol az
értékelendd személlyel.

» Az értékelt személy az értékelési szempontok alapjan, és az eldzetes értékelési javaslat
ismeretében onértékelést készithet (nem kotelezd).

» Ezutan kerlil sor a személyes értékeldé megbeszélésre, ahol az értékelésben
kozremiikodok is elmondjak tapasztalataikat, javaslataikat, és a pedagdgus is sajat

onértékelését. Ennek ismeretében sziiletik meg majd a végleges értékelés.

Az értékeld meghbeszélésen részt vesz

> az értékel vezetd,
» az értékelendd személy,
» az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo.
Az értekelendd személynek a sajat teljesitményértékelésével kapcsolatos észrevételeit a

teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A pedagdgus teljesitményének végleges értékelése

> Az értékeld vezetd a teljesitményértékelési megbeszelést kdvetden az onértékelést és a
kozremiikodoi javaslatot is mérlegelve, meghatirozza a végleges pontszamokat,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, €s errdl Ot tajékoztatja.

> A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlést
kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A
véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

> Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelendd személyeket, és az illetmény-eltéritésrdl egyeztet a

fenntartoval.
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A vezetoi megbizassal rendelkezo foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgatd esetében a teljesitményértékelés értékeld vezetdi feladatait a nevelési-oktatdsi

intézmény fenntartojanak kijelolt képviseldje gyakorolja.

Az intézmény egyéb vezetdi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottjai, az igazgatohelyettesek

esetében pedig az értékeld vezetd az intézmény igazgatdja.

A pedagégusok és a vezetdk teljesitményértékelésének szempontjait, valamint az egyes

szempontokra adhaté maximalis pontszamokat a szabalyzat 2., 3. és 4. melléklete tartalmazza.

Az értékelés szazalékos eredménye alapjan:

o kiemelkedo teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,

o datlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

o fejlesztendo teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd

pontszam 50%-a alatti.

Az igazgato altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszdm

indokolasat.

A vezetdk és pedagogusok értékelését junius 30-ig kell lebonyolitani.

7. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer hasznalata és

kezelése

A teljesitményértékelési  elektronikus  rendszer  feladata az  egyes  érintettek
teljesitményértékelési eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése,
valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek €s az elért teljesitményszintnek a
rogzitése. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben rogziteni kell az intézmény adott
tanévre vonatkozd egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési
iddszakban nem valtoztathatok meg ¢és a rendszerbdl nem tordlheték. Az informatikai
rendszerben rogziteni kell tovabba az értékelt kollégak személyre szabott éves

teljesitménycéljait, és azokat az igazgatonak jova kell hagynia.
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A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kovetoen
rogziteni kell a teljesitmeényértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az
elért teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszamanak rogzitésére az KRETA elektronikus rendszer

TER feliilete szolgél, amelyben az intézménynek rogzitenie kell az alabbiakat:

e cgyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

e cgyedi intézményi értékelési szempontok rogzitése,

o kozremiikddd személy értékelésének rogzitése,

o vezetdi értékelések rogzitése, véglegesitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsaga az

igazgatot illeti meg.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy vonatkozasaban értékelést
tolthetnek fel a kozremiikoddként az igazgatd altal megbizott személyek (igazgatohelyettes,
munkakozdsség-vezetdk), valamint sajat onértékelése vonatkozasaban az értékelt személy. A
teljesitményértékelés eredményét €s a teljesitményszint megallapitasat a teljesitményértékelési

elektronikus rendszer régziti és archivalja.

8. Az illetményeltérités lehet8ségei a teljesitmeényéertékelési iddszak

lezardsa utan

A munkaltato a vele jogviszonyban allo értékelendo személyek teljesitményét a Rendelet szerint
ertékeli a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatdrozott illetmény-megallapitdas végrehajtdsa
érdekében. Az igazgatd a teljesitményértékelést kvetden az elért teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelt személyeket, és dont az esetleges illetmény-eltéritésrél a
kormanyrendeletben meghatarozott illetménysav — keretein beliil (a havi illetmény a
teljesitményértékelés eredménye alapjan az illetménysav also hataranal alacsonyabb

osszegben nem hatdrozhato meg).

A munkaltato elsé alkalommal 2025. szeptember 1-jével allapithat meg modositott illetményt.
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9. A teljesitményértékelés ttemezése, id6pontok, hatarid6k

A 2024/2025-6s tanévben a TER intézményi lebonyolitasaval kapcsolatos legfontosabb

hataridoket, illetéleg idopontokat — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal 6sszhangban — az

alabbiak szerint hatdroztuk meg:

2024. augusztus 14-ig: a vezetdi megbizassal rendelkezo foglalkoztatottak személyre szabott
éves teljesitménycéljainak meghatarozasa, (az 0j vezetoké szeptember 10-ig),

2024. augusztus 26-ig: a teljesitményértékelés e tanévre sz616 egyedi intézményi értékelési
szempontjanak meghatdrozasa, az intézmény éves teljesitményértékelési szabalyzatanak
elkészitése,

2024. augusztus 27-ig: a nevelOtestiilet tajékoztatdsa a pedagogus teljesitményértékelési
rendszer bevezetésérol,

2024. augusztus 30-ig: a koézremiikodé személyek felkérése a teljesitményértékelésben
torténd kozremukodésre,

2024. augusztus 31-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabdlyzat kihirdetése, a
teljesitményértékelés pedagdgusokra, értékeldkre ¢€s kozremiikodOkre vonatkozo
beosztasanak kozzététele,

2024. szeptember 1.: a teljesitményértékelési idoszak kezdd napja,

2024. szeptember 16-ig: az értékelendd foglalkoztatott a személyes teljesitménycéljaira
vonatkoz6 javaslatait a kozremiikodd személyekkel egyezteti, megbeszéli,

2024. szeptember 23-ig: a pedagdgusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat
rogzitik a KRETA-naplé TER feliiletére, és az igazgatoval idSpontot egyeztetnek a
véglegesités megbeszélésére,

2024. szeptember 30-ig az igazgato attekinti és megbeszéli az érintettekkel a pedagdogusok
altal rogzitett egyéni éves teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagogus korrigélja,
majd a vezetd azokat az informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre
szabott éves teljesitménycélok meghatarozasa,

2024 szeptemberétdl 2025. majus 30-ig: adatgyiijtés, oralatogatasok, dokumentumok
ellendrzése,

2025.02.28-ig indokolt esetben az egyéni teljesitménycélok moddositdsdnak kérelmezése,
igazgatoi jovahagyasa.

2025. janius 02-t6l: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa, (1. koros értékelések)
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e 2025. junius 15: az eldzetes értékelések befejezésének hatarideje,

e 2025. junius 20: a teljesitményértékelési id0szak zard napja, a teljesitményértékelések
befejezésének hatarideje,

e 2025. junius 30-ig: egyéni teljesitményertékelési megbeszélés, az értékelés véglegesitése

e 2025. junius 30-ig: a teljesitményértékelési idoszakban végzett intézményi tevékenység

értékelése nevelbtestileti értekezleten.

ZARADEK

Jelen szabalyzatot az intézmény igazgatodja a nevel6testiilettel 2024. augusztus 27-én ismertette,
az értekezletrdl iktatott jegyzOkonyv késziilt. A dokumentumot az érintettek szdmara elérhetéveé

tette az intézmény informatikai hal6zatan.
Ez a szabalyzat, mint munkaltatoi utasitas 2024. szeptember 1-jét6l lép hatalyba.

Az intézmény 2024-2025. tanévre szolo Teljesitményértékelési szabdlyzatat sziikség esetén

feliilvizsgaljuk, ha kell modositjuk.

Dunaharaszti, 2024. augusztus 30.

igazgato
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MELLEKLETEK

1. szdmu melléklet: Az értékelésnél felhasznalhatd adatok, informaciok forrasai
* tanuloi mérési adatok (a kompetenciamérések alapjan),
» fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (intézményi adminisztracio),

« e-naplo (KRETA), intézményi adminisztracio adatai (hidnyzasok, késések szama,
érdemjegyek, osztalyzatok alakulasa, dicséretek, figyelmeztetések),

* tovabbtanulasi adatok,

* lemorzsolodasi adatok, lemorzsolddassal veszélyeztetettek korai jelzdrendszerének adatai
(CH),

* igazgatdi, munkakdzosség-vezetoi latogatasok, foglalkozasok, 6rak megtekintésének
dokumentalt tapasztalatai,

* kiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés alapjan),

* egyéb egyedi visszajelzések, (sziildk, tanulok, kollégik...),

« fenntartok rendelkezésére 4ll6 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb,

a szakmai munkat és a napi miikddést meghatdrozé dokumentumai.

2. szamu melléklet: A pedagdgusok teljesitményértékelésének szempontjai, és az
azokra adhatd maximalis pontszamok

A pedagidgusok teljesitményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adhatd
maximalis pontszamokat a Rendelet 1. sz. melléklete hatarozza meg az aldbbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése pedagogusok szamara Adhaté
pontszam
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28 pont
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8 pont
4. Kommunikacio, egylittmiikodés 6 pont
S. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8 pont
6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas 6 pont
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont
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Az értékelési szempontok részteriiletei:

program megvaldsitasa és
ezek hasznosulasa az iskola
¢letében.

kutatasi eredményeivel, publikacidokkal hozzajarul az
intézményi, vagy tagabb értelemben vett pedagdgiai munka
mindségének fejlesztéséhez.

= £
><' 'c PN
L. g . . . .. o S = 2
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) § § £ é
= 9 Q. wn
S = | EQ
= £ 3 5
TEICEE
. Az adott tanévi kompetenciamérési eredményeket az azt
A tanul6i kompeten- . n .. \ S
. , megel6zé mérési eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek
ciamérési eredmények et e . et
, , elérhet6k az OH intézményi gyorsvisszajelzé feliiletén. Ha az
alakulasa (ha a tanulok a . , i e . . . 16 -
., , értékelt pedagogus tobb, mérési eredménnyel is rendelkezd
kompetenciamérésben részt , , , gt s .
vesznek)' tanuldcsoportban tanit, csoportonként kell a fejlédést értékelni
¢és ezek egyiittese alapjan kell a pontszamot meghatarozni.
A pedagogus altal tanitott tanuldk/csoportok félévi, év végi
tantargyi statisztikai, lemorzsolodassal veszélyeztetett
. C o, jelzOrendszeri mutatoi alapjan kell meghatarozni, hogy ezek
Intézményi statisztikak, ) o i , P , & N gy
, ,, jok és/vagy javulo tendenciat mutatnak, vagy csokkend, vagy
tanulora kereshetd adatok 1 e . . L , p 4 10
e . stagnalo értéket, és a tovabbtanulasi mutatok kedvezden
valtozésainak iranya
alakulnak-e.
Az értékelésnél a pedagogustol fliggetlen tényezoket is
figyelembe kell venni.
Korszerti, innovativ pe-
dagdgiai modszerek, esz- , y e
“g “g , S A pedagdgus a tanorain rendszeresen alkalmazza a digitalis
kozok, tanulasszervezési . g o ,
s - eszkozoket és a digitalis tananyagtartalmakat; élményalapt, 6 14
eljarasok tanorai alkalma- |, , e, o
: r interaktiv munkaszervezési és értékelési modszereket alkalmaz.
zasa, a vonatkozo iranyelvek
alkalmazasa.
Dijak, elismerések, kutatasi [Rendelkezik az intézmény altal alapitott és/vagy helyi,
eredmények, publikaciok, elepiilési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal,
mesterprogram, kutatotanari [elismerésekkel. Mesterpedagogus és kutatdtanari programjaval, 2 4

A pontszdm megallapitasat alapvetden az orszagos kompetenciamérési eredményekre, az

intézményi statisztikai adatokra, a tovabbtanuldsi mutatdkra, valamint az oralatogatasokra, a
dokumentalhat6é eredményekre kell épiteni.

* Ha olyan tantargya(ka)t tanit az illeté pedagogus, amelyre vonatkozoan nincs mérési
eredmény, vagy a tanulok a kompetenciamérésben nem vesznek részt, a teljes 28 pontot az 1.

értékelési teriilet masik

3 tevékenyseégére lehet szétosztani.
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2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet)

adhaté max.
pontszam

Eves tartalmi tervezés, napi

Az adott tanuléesoport jellemzdinek ismerete alapjan a tanulécsoport
és az egyes tanulok eltérd képességeire, szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit tanmenetet, foglalkozasi tervet. Oréira felkészil,

tanulmanyi utak, muzeum- és
szinhazlatogatas.)

programok megvaldsitasa soran, vagy a programok
megvalositasaban aktivan részt vesz.

tervezés témavazlatot és/vagy dratervet készit, &s ezek litemezése alapjan 3
halad a tanitassal, éravezetése, napi szakmai tevékenysége
tervszeriien felépitett. (Tobb tantargy tanitasa esetén tobb pont.)
Osztalyfénok, munkakozosség-vezetd, DOK munkajat segité
pedagdgus, OTM tagja, eseti vagy allandé munkacsoport tagja,
Tobbletfeladatok, kilénbdzé | palyazatfigyeld, palyazatird, mentoralja a végzds 3
megbizasok vallalasa hallgatékat/gyakornokot, mesterpedagdguskeént, kutatdtanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal, tamogatja az intézmény, a
pedagogusok munkajat. (Tébb megbizatas esetén tobb pont.)
Az intézményen el Isk?lal sz’abad|dos progr’gmfalsgt s’ze’rvez ésivagy megvalos’|tlasaban
o aktivan részt vesz tanuldi koz6sségével, azokat dokumentalja
szabadidds programok o Y e 3
\ (forgatékdnyv, beszamolo, elégedettségmérés/értékelés). Az
szervezése AR . e . .
intézményi hagyomanyok &polasaban tevékenyen vesz részt.
Az intezmenyen klyuI’| , Iskolan kiv(li programokat kezdeményez, szervez, tajékoztatja a
programokban valo részvétel ) e A .
. . tanuldkat az iskolan kivili programokrol. Onallé feladatot véallal a
(projektek, taborok, 3

A pontszdm megallapitasat alapvetden az oralatogatasokra, az éves munkatervre és annak tel-

jesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az e-KRETA adataira.
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3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet)

adhat6 max.
pontszam

A pedagogus szabaly- és
normakévetd magatartasa

A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé agazati
jogszabalyokban ré vonatkozd rendelkezéseket ismeri és koveti, az
SZMSZ és Hazirend szabalyait, a munkakdri leirasaban foglaltakat
maradéktalanul betartja.

A tanligyi dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefliggé adminisztracios
feladatokat — a feladatkdréhez kapcsoloddan — szakszeriien, pontosa
hatéridére elvégzi.

Haladasi naplo vezetése

Az e-napldban tantargyahoz, foglalkozasaihoz kapcsoloddan
naprakészen vezeti az el6rehaladast, illetve a tanuldk késését,
hianyzasat.

A tanuldk értékelésével
0Osszefiigg6 adminisztracios
tevékenység

Szobeli, irasbeli és egyéb, a tanulo altal készitett produktumokat
folyamatosan, az intézményi bels6 szabalyzokban meghatarozott
id6tartamon beldl értékeli, a tanuléknak megfeleld szamud érdemjegye
értékelést ad/szdveges értékelését az elbirt mddon vezeti.

A pontszam megallapitasat alapvetden az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi

dokumentéciora kell épiteni.

sziilékkel/torvényes
képviselokkel

kozérthetben és objektiven tajékoztatja, vellk a folyamatos
egyuttmikodésre valo torekvés jellemzi.

S
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet) g §
Konstruktiv, épité jelleggel részt vesz a nevelbtestiileti
értekezleteken, hozzaszdlasokkal, pedagogiai jellegl eldadasok
tartdsaval segiti a testlilet munkajat. Aktivan kdzremiikddik a
Neveldtestuleti, szakmai szakmai munkakdzossége éves programjainak tervezésében,
munkakozosség szervezésében, megvalésitasaban, értékelésében. Torekszik arra,
tevékenysegekben valo hogy naprakész informaciéval rendelkezzen, az informaciok 3
részvetel, egyuttmikodeés atadasaban és fogadasaban mindig szakszerti és objektiv.
szakmai partnerekkel Munkavégzése soran kezdeményezéen egyiittmiikidik a pedago-
gustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. iskolapszicholégus, pedagé-
giai szakszolgalat munkatérsai, szocidlis segitd, iskolaorvos, csalad-
seqitd stb.)
Kapcsolattartas és A szll6i értekezleteket, fogadoorékat hianytalanul megtartja. A
kommunikacio a szulbket, torvényes képviseloket igény szerint szakszerden, 3

A pontszdm megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora (példaul értekezlet

jegyzOkonyvek) kell épiteni.
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5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)

adhatd max.

pontszam

Tehetséges tanulokkal
valo foglalkozas

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok, illetve a
sajatos nevelési igényl, vagy beilleszkedési, tanulési, ma-
gatartdsi nehézséggel kiizd6 kiemelten tehetséges tanulok
azonositasaban.

Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis versenyeket szervez
¢s bonyolit le, felkésziti a tanuldkat az iskolai és iskolan
kiviili versenyekre. Tanitvanyai eredményesen szerepel-
nek tanulmanyi miivészeti és egyéb versenyeken,
koncerteken.

Felzarkoztatasra szoruld
tanulok fejlesztése

A tanulok kozotti egyéni kiilonbségek figyelembeve-
telével differencialt munkaformakat, tanulasszervezési
eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez,
korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNI, illetve BTMN
tanulok egyedi igényeire.

Gyermekvédelmi
megsegitést igényld
tanulokkal vald
foglalkozas

Lemorzsolddassal veszélyeztetett, gyengén teljesitd
tanulok aranyanak csokkentése érdekében, valamint a
tanuloi hidnyzéasok, késések mennyiségének csokkentése
érdekében és a veszélyeztetett tanulok aranyanak

Tovabbtanulas,
palyaorientacio segitése

Személyes beszélgetéssel, tandcsadassal, palyaorientacios
foglalkozasok szervezésével segiti, hogy a tanulok
érdeklddéstiknek €s képességeiknek megfeleld szakmat,
hivatast, ¢letpalyat valasszanak. Iskoléan kiviili
palyaorientacids programokat, nyilt napokat ajanl, hogy
megkonnyitse a palyavalasztast, intézményvalasztast,
tovabbtanulast.

A vezetd, a mérésben kozremlikodok veéleményének kikérésével dontse el, hogy maximum 2-
2-2-2 pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet stilyozottan
pontozza (3-1-2-2 pont), esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai alapjan a részteriiletek
szamat, az egyes tevékenységeket, ha nem relevans, torli, Gjabb tevékenységeket jeldl meg.
Azonban ezt az intézményi szinten konszenzusos dontést a teljesitményértékelési rendszer

elfogadasakor rogzitse jegyzokonyvben.

A pontszam megallapitasat alapvetden az oralatogatasokra €s az intézményi dokumentéciora

kell épiteni.
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6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

adhaté max.
pontszam

Motivacio, elkotelezettség

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, modszertani
kultarajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba.

Fontos szamara az erdsségeinek és fejleszthetd
terlileteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa.

Elkotelezett az intézmény kiildetése, céljai és a
pedagodgiai program irant, a megvaldsitasban

A szervezet képviselete

Kiilso és belsé forumokon, programokon eredményesen
képviseli és menedzseli az intézmény érdekeit, dregbiti az
intézmény jo hirnevét.

Etikus magatartas

A ra vonatkozo6 pedagogus etikai szabalyok szerinti

normakat koveti, betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetden a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok

tapasztalataira kell épiteni.

Forras:

Pedagogus TER Altalanos iskola.pdf (oktatas.hu)

Az iskolai fejlesztdpedagdgusok és gyogypedagdgusok szempontsoranak dsszetevoit az
Oktatasi Hivatal Szakmai ajanlésai alapjan értékeljiik.
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https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/ped_TER/Pedagogus_TER_Altalanos_iskola.pdf

3. szamu melléklet: A vezet8i megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak értékelési
szempontjai és azok maximalis pontszamai

A vezetéi megbizassal rendelkezd pedagogusok teljesitményértékelésének értékelési
szempontjai eltérnek a pedagdgusok értékelési szempontjaitol, azokat a Rendelet 3. sz.

melléklete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése vezetok szamara Adhaté
pontszam

1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont

2. Erdforrasokkal vald gazdéalkodas 10 pont

3. Stratégiai szemlélet 10 pont

4. Vezetdi kommunikacid és irdnyitas 10 pont

5. Kiilsé kapcsolatok 10 pont

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5 pont

7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont

tiikrozo értékelési szempont

8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont

Osszesen 100 pont

A vezet6k értékelési szempontjainak részteriiletei:

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

* az intézménybe (feladatellatasi helyre) jaro tanulok fejlédésének iiteme, tanulményi
eredményessége, felvételi-tovabbtanulasi mutatdi, versenyeredményei,

* lemorzsolodasi mutatok alakuldsa, hianyzasok mennyiségének alakulésa,

» az iskolédba jelentkezd tanulok szaménak alakuldsa

* az orszagos mérések intézményi eredményei.

2. Er6forrasokkal vald gazdalkodas (10 pont)

» humanerdforras gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tdmogatd vezetés,
munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, a feladatokat és az eréforrasokat
egyarant figyelembe vevo tantargyfelosztas készitése),

* szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, bovitése (innovacid 0sztonzése, tdimogatasa,
munkatarsak szakmai tuddsdnak bevondsa, tuddsmegosztés eldsegitése),

* intézményi hataskorben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas,

« infrastruktira igazgatdi hataskorbe sorolhatd rendben tartasa, gondos kezelése, tisztasag,

rendezettség, a tanuldsi kdrnyezet szinvonalat ndvelé megoldasok alkalmazasa.
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3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

* a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek €s kihivasainak
azonositasa,

» a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd kérdések
fontossagi sorrendjének megéllapitasa,

» a meglévo gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai tAmogatdsok meghatarozasa,

* az intézményfejlesztésre vonatkoz6 kozEp- €s hosszu tava stratégiai tervek megléte, a
fejlesztési célok iitemezett megvaldsitasa

* az intézmény jovojére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdaséagi tényezok
nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra

* a kbznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai irdnyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak ismerete,

* a befogado szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

4. Vezet6i kommunikacio és irdnyitas (10 pont)

* egyértelmii feladatkiadas és ellenérzés,

» folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az oket érint6 tudnivalokrol,
» a munkatarsak rendszeres értékelése,

* korrekt, emberséges kommunikacids stilus, egylittmiikodésre torekvés,

* pedagdgusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

* kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviseldvel, a sziildi kozosséggel,
megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes képviseld, csaladok felé,

* egylittmiikodés a fenntartdval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgaltatdsok
pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival torténé azonosulas, vezetdi palyazatban foglaltak

megvaldsitasa

6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

* hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikacio,
« felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyéba,
« a tanulok érdekeinek mindenekeldtti figyelembe vétele,

* a nevelbtestiilet egységének megdrzése.
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