
 

Intézményi Fejlesztési Terv (ITF) 

Dunaharaszti Kőrösi Csoma Sándor Általános Iskola  

Érvényesség időtartama: 2025/2026. tanévtől 

 

Bevezetés 

A Dunaharaszti Kőrösi Csoma Sándor Általános Iskola elkötelezett a minőségi oktatás és 

nevelés biztosítása, valamint minden tanulója egyéni fejlődésének támogatása iránt. Az alábbi 

intézményi fejlesztési terv célja, hogy stratégiai keretet biztosítson iskolánk folyamatos 

fejlődéséhez, különös tekintettel a tanulói eredményesség javítására, a vezetői, valamint 

pedagógusi teljesítménycéloknak ezen törekvésekkel való összehangolására. Célunk egy olyan 

támogató, inkluzív és inspiráló tanulási környezet megteremtése, ahol minden diák 

kibontakoztathatja képességeit, és sikeresen haladhat tovább tanulmányi útján. 

 

1. A tanulói eredményességi, továbbtanulási, lemorzsolódási, hiányzási mutatók javítása 

Helyzetelemzés:  

Megvizsgáltuk az elmúlt 3 tanév tanulói eredményességi mutatóit (pl. országos 

kompetenciamérések eredményei, év végi átlagok), a továbbtanulási arányokat (különös 

tekintettel a középiskolai felvételire), a lemorzsolódás mértékét és a hiányzások alakulását. 

Különös figyelmet fordítunk a tartósan hiányzó, a rizikófaktorokkal rendelkező, valamint a 

tanulásban akadályozott és sajátos nevelési igényű (SNI) tanulók adataira. 

 

Tanulói eredményesség mutatói:  

 

 

 

 



 

 

2022/2023-as kompetenciamérés adatai:  

 

 

2023/2024-es kompetenciamérés adatai: 

 

2024/2025-ös kompetenciamérés adatai: 

 



 

A fentiek alapján mind a 6 mérési területre vonatkozó kielemzés megtörtént, fejlesztési célok 

kerültek kitűzésre. A matematika és a szövegértés fejlesztésére az alábbiak  

1. Szövegértés kompetenciamérési eredmények javítása:  

Elemzések: 

• 5.b osztály kiemelkedik magas szintű teljesítményével (75%), gyakorlatilag nincs 

gyenge tanulójuk. 

• 5.a osztály a középső szinteken koncentrálódik (55%), kevés kiemelkedő és kevés 

nagyon gyenge tanulóval. 

• 5.c osztály egy átmenetet képez a másik két osztály között: kiegyensúlyozott 

teljesítményt nyújt (90%), de kevesebb csúcsteljesítménnyel, mint az 5.b. 

 

• 6.a osztály változatosabb szóródást mutat, vannak tanulók az alsó szinteken is, de 

többen érnek el közép- (62%) és felső szintű teljesítményt. A végleges eredmények 

alapján csökkent a középső szinteken lévők aránya (56%).  

• 6.b osztály erősebb átlagteljesítményt mutat: az alsó szinteken a tanulók47,8%-a az 

előzetes méréskor, a legtöbben a középső szinteken teljesítettek (52,1%), viszont a 

végleges állapot szerint ugyanazokon a szinteken 34,8%, középszinteken 65,1% 

• Mindkét osztályban megfigyelhető egy általános középszintű teljesítmény, a 6.a 

osztályban valamivel több a szórás lefelé és felfelé is, míg a 6.b osztály 

kiegyensúlyozottabb, de kevesebb kiemelkedő eredményt mutat. 

 

• 7.a osztály teljesítménye inkább középszintű (47,6%), de a végleges eredményekben 

megnőtt az alacsonyabb szinteken szereplők aránya (76,2%), és továbbra sincsenek 

kiemelkedően magas eredmények. 

• 7.b osztály stabilabb teljesítményt mutat: nem volt alsó szinten végző tanuló, 

középszinten 56,5%, és végleges eredményeik alapján több diák ért el középszintet 

(59,1%). 

• Összességében a 7.b osztály kiegyensúlyozottabb és kicsit jobb eredményt produkált, 

mint a 7.a osztály, különösen a középszinteken. 

 

alsó szintek: 0-2  középszintek: 3-5  magas szintek: 6-7 



 

Fejlesztési terv: 

Cél: 

Az általános szövegértési készség javítása – a pontos olvasás, a szövegben való tájékozódás, a 

következtetések levonása, valamint a lényegkiemelés és véleményalkotás fejlesztése. 

I. szakasz: Alapozás 

Fókusz: figyelmes olvasás, szövegértési rutin kialakítása 

Feladatok: 

• Rövid, életkornak megfelelő történetek olvasása (pl. népmesék, tanulságos novellák) 

• Kérdések: Ki? Hol? Mikor? Mi történt? Miért történt? 

• Mondat-kiegészítések és hibakeresés a szöveg alapján 

• Illusztráció készítése a szöveg tartalmáról 

II. szakasz: Részletes szövegértés 

Fókusz: szöveg belső szerkezetének megértése 

Feladatok: 

• Szöveg részekre bontása (bevezetés – tárgyalás – befejezés) 

• Lényegkiemelés: mondatok újrafogalmazása, vázlatírás 

• Szereplők jellemzése, cselekedeteik indoklása 

• Igaz/hamis állítások a szöveg alapján 

III. szakasz: Következtetés és véleményalkotás  

Fókusz: logikai összefüggések felismerése, szövegértelmezés 

Feladatok: 

• Kérdések, amelyek többféle értelmezést is megengednek 

• Mi történhetett volna másképp? – alternatív befejezések 

• Rövid véleményírás (tetszett/nem tetszett – miért?) 

• Karakterek motivációinak vizsgálata 



IV. szakasz: Szövegalkotás és kritikai gondolkodás 

Fókusz: szövegalkotás szövegértési alapon 

Feladatok: 

• Történetírás megadott szókészlettel vagy adott szereplőkkel 

• Szereplők „interjúztatása” (kreatív kérdés-felelet játék) 

• Vélemény megfogalmazása egy cikk vagy mese alapján 

• Összehasonlítás két hasonló történet között 

Kiegészítő tevékenységek: 

• Heti olvasmányajánló: korosztálynak megfelelő könyvek vagy rövid szövegek 

• Szókincsfejlesztés: szavak jelentésének megmagyarázása, szinonimák gyűjtése 

• Játékos elemek: szövegértési kvízek, társasjátékos feldolgozás, dramatizálás 

2. Matematika kompetenciamérési eredmények javítása: 

 Elemzések:  

•  a mostani 8. osztályok közötti eredmény különbségek már a tavalyi mérés során nagyon 

feltűnő volt, jelentős különbségek vannak az A és B osztály eredményei között 

• ez a tendencia véleményem szerint nem változott ebben az évben sem sajnos, tekintettel 

az utolsó évre, az A osztály nagyon kis hányada volt képes tisztességesen "megnyomni" 

a felvételi évét, bár ebben is vannak azért meglepetések (lásd az eredményeket) 

• sajnos az idei 8. évfolyam tanulói messze elmaradnak szorgalomban, kitartásban, 

teljesítményben a tavalyi évben végzett 8. osztályosoktól. 

• óriási a legjobb és a leggyengébb tanulók közötti eltérés a 8. A osztályban 

• a teljesítményt sajnos jelentősen befolyásolja egyrészt a korábban említett nagy tudás 

különbségből eredő, a gyengébb tanulókra fordított jelentősebb idő, amit a 

tehetségesebbektől veszünk el 

• a magatartás problémák is jelentősen befolyásolják az órák hatékonyságát, így a kimenő 

eredményeket, gondolom ez a tavalyi, mért évben is így volt, itt valószínűleg nem 

történt változás (max rosszabb lett a helyzet) 

• sajnos ugyanezt a tendenciát látom a mostani 7.A osztály eredményeinél is, elég 

hasonlóak a kimeneti adatok, pláne nagy a különbség a 7.B osztállyal összehasonlítva 



• a 7.B osztályban sem érte el egyetlen tanuló sem a 6. és 7. szintet;ők egy normális, 

átlagos képességekkel bíró osztály, van benne gyengébb, erősebb, és sok a közepes.  

• a tavalyi 5. évfolyamon hatalmas a szórás; az A-soknál tanórán több a szorgalmas 

átlagos gyerek, viszont a kompetencia mérési eredménye mutatja, hogy „józan paraszti 

eszük” kevesebb van. A C-sek tanórákon lustábbak, viszont kompetenciamérésen 

jobban boldogulnak a „józan paraszti eszükkel”, mint az A-sok. A B-nél az osztály 

nagyja nagyon szorgalmas, de nem elég kiemelkedő a képességszintjük. A kerettanterv 

által előírt tananyagot problémamentesen veszik. 

• miután nincs „tétje” a mérésnek, így a tanulók egy része nem veszi komolyan, csak 

tippelget, vagy végig kattintgat. Ebből nem a tudása derül ki, hanem a hozzáállása. Így 

a kapott adatok nem tükrözik a valós tudást. 

• Budapest közelsége miatt erős a hatévfolyamos és a nyolcévfolyamos gimnáziumok 

elszívó hatása. Így 7. és 8. évfolyamra már erősen szelektált tanulócsoportok maradnak, 

akiket nehezebb motiválni, többségük gyengébb képességű.  

Következtetés: Várhatóan a következő évben hasonló problémákkal fogunk tudásszinten 

szembenézni a 7. és nyolcadik évfolyamokon. A feljövő 5. évfolyamok reményt keltenek, a 

hatodik évfolyamok összetétele most is gyengébb és főleg a b osztályból sok jó képességű 

diákot elszív főleg a helyi hatévfolyamos gimnázium.  

Fejlesztési terv:  

-  meg kell oldanunk az erősebb és gyengébb képességű tanulók differenciálását az órán 

belül vagy óra megosztással. 

- a tanulók motiváltságának növelése, a hatékonyabb tanulási módszerekkel való 

megismertetésük. 

- a magolás helyett, az értelmező tanulás erősítése 

- tapasztalás: a néhány héttel korábban tanult, s akkor jól tudott alap tananyagot 

elfelejtették. Ezért  a következőkben még nagyobb hangsúlyt kell fektetni az állandó-

folyamatos ismétlésre (mértékváltás, alapműveletek, kerület, területszámítás....), s 

ezzel talán elérhető, hogy az eredmények értékelésekor a 4. szinten még nagyobb, sőt 

az 5. szinten és a 6. szinten is teljesítsenek a tanuló. 

- a szövegértés növelése, mert a központi felvételinél is sok esetben a feladatok 

értelmezése nehezebb, mint a megoldása 



- nagyon fontos lenne, és a mérésekben nagyon sokszor előfordul, hogy a tanult elméleti 

tananyagot, a gyakorlati életben tudja hasznosítani a tanuló. Ne a képletek 

bemagolása, hanem a feladatok értelmezése legyen a fontos. 

- esetleg egy meghatározott színt alatt teljesítő tanulóknak legyen kötelező a 

korrepetáláson való részvétel 

-  belecsempészni minél több memória fejlesztő, koncentráció fejlesztő feladatot a 

tanórákba 

 

Lemorzsolódási mutatók:  

A lemorzsolódási mutatóink minimálisra csökkentése az elmúlt időszakban megtörtént, 3. éve 

0% az év végi lemorzsolódási mutatónk. 

TANÉV évismétlők 

száma 

% 

2020/2021 2 0,34 % 

2021/2022 2 0.38 % 

2022/2023 0 0 % 

2023/2024 0 0 % 

2024/2025 0 0 % 

 

Továbbtanulási arányok:  

Az intézmény nyolcadikosainak továbbtanulási arányait folyamatosan nyomon követjük, a 

honlapon is közzétesszük. Tanulóink 98-%-100% között érettségit adó középiskolában folytatja 

tanulmányait, Kiemelten kezeljük a pályaorientációs tevékenységet. Eredményeink annak 

ellenére ilyen magasak,  hogy a helyi 6 évfolyamos gimnázium minden 6. évfolyamról 5-10 jó 

képességű diákot „elszív”, így az itt maradó diákok ilyen arányú beiskolázásának megtartása a 

cél. Volt diákjaink középiskolai életútját is igyekszünk nyomon követni a középiskolai 

visszajelzések alapján. 

 

Tanév Gimnázium Szakgimnázium/ 

technikum 

Szakiskola Nem tanult 

tovább 

2019/2020 48% 39% 13% - 

2020/2021 50% 49% 0% - 

2021/2022 40% 55% 5% 1% 



2022/2023 56% 44% 0% - 

2023/2024 50% 48% 2% - 

2024/2025 55% 43% 2% - 

 

Cél: A tanulói eredményességi mutatók folyamatos, évente legalább 2%-os növelése a mérési 

eredmények és osztályzatok tekintetében. A lemorzsolódási mutatóink minimálisra csökkentése 

az elmúlt időszakban megtörtént, 3. éve 0% az év végi lemorzsolódási mutatónk. A krónikus 

hiányzások arányának éves szinten 10%-os csökkentése. A sikeres továbbtanulási arány 

növelése szintén megvalósult az elmúlt években. 

 

Feladatok és intézkedések: 

• Differenciált oktatás fejlesztése:  

o Diagnosztikus mérések: A tanév elején egységes, évfolyam-specifikus 

diagnosztikus mérések bevezetése magyar nyelv és matematika tantárgyakból 

az erősségek és fejlesztendő területek azonosítására. 

o Személyre szabott fejlesztés: A diagnosztikus mérések eredményei alapján 

egyéni fejlesztési tervek (IFT) készítése minden rászoruló tanuló számára. 

o Tehetséggondozás: Kiemelten tehetséges tanulók azonosítása és speciális 

programok biztosítása számukra (pl. szakkörök, versenyfelkészítők, emelt 

szintű foglalkozások). 

• Tanulásmódszertani kompetenciák erősítése:  

o Órai keretek között: Rendszeres tanulásmódszertani gyakorlatok beépítése a 

tanórákba (pl. jegyzetelési technikák, időbeosztás, vizsgafelkészülés). 

o Osztályfőnöki órákon: Tanulásmódszertani tréningek osztályfőnök/ külső 

szakember által felsős diákoknak. 

• Mentorprogram bevezetése: 7-8. évfolyamos diákok/ közösségi szolgálatos 

középiskolások bevonása alsóbb évfolyamos (5-6. osztályos) tanulók mentorálásába, 

különösen a lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók vonatkozásában. 

• Hiányzások csökkentése:  

o Rendszeres kapcsolattartás a szülőkkel: Gyors és hatékony kommunikáció a 

hiányzások okainak tisztázására. 

o Hiányzások nyomon követése: Részletes, digitális nyilvántartás vezetése a 

hiányzásokról, az okok kategorizálásával. 



o Beavatkozási protokoll: Egyértelmű protokoll kialakítása/ a meglevő betartása 

a tartósan hiányzó tanulók esetére (iskolapszichológus, családsegítő, Gyámügy 

bevonása). 

o Iskolai közösségi programok: Az iskolai motiváció növelése közösségépítő 

programokkal, rendezvényekkel, diákönkormányzati aktivitással. 

• Továbbtanulási tanácsadás:  

o Rendszeres pályaválasztási órák: Szakemberek bevonása, pályaorientációs 

előadások szervezése, középiskolák bemutatkozása, volt diákjaink 

osztályfőnöki órákon történő beszámolójával. 

o Egyéni tanácsadás: A 7-8. osztályos tanulók és szüleik számára személyes 

pályaválasztási konzultációs lehetőségek biztosítása, szakemberhez irányítás. 

o Városi továbbtanulási fórum szervezése: A környékbeli középiskolák 

meghívása bemutatkozásra. 

Mérési mutatók és értékelés: 

• Évenkénti összehasonlító elemzés az országos kompetenciamérések eredményeiről 

(iskolai, osztályszintű, egyéni). 

• Éves munkatervbe beépített fejlesztési lehetőségek 

• Év végi tantárgyi átlagok alakulásának követése. 

• Lemorzsolódási ráta (tanév közbeni iskolaváltások, oktatásból kimaradások). 

• Átlagos hiányzások száma diákra és osztályra lebontva. 

• Sikeres középiskolai felvételi arány. 

Egyéb intézkedési lehetőségek:  

- alsó tagozaton minden osztályban heti 2 -2 korrepetálás biztosítása az osztálytanítók 

által;  

- hosszabb hiányzás után külön korrepetálás számára; a házirendben biztosított pótlási 

idő biztosítása, az elmaradt számonkérések időpontjának és idejének egyéni 

egyeztetése; 

- szükség esetén az érintett tanulók szüleivel való e-mail, telefon, személyes 

találkozó; 

- felső tagozatban matematikából az 1. félévben heti 1 matematika korrepetálás 

biztosítása, a 2. félévben a 6. évfolyamnak- itt a legtöbb a gyenge teljesítményű 

diák- heti 1 külön korrepetálás megszervezése; 



- a tanulók számára a tanulószoba is lehetőséget nyújt a felzárkózásra, ahol naponta 

más - természettudományt, matematikát, fizikát és egyéb tárgyat tanító kollega- 

foglalkozik a gyerekekkel; 

- alsó tagozatban 1-2. évfolyamon a homogén és 3-4. évfolyamon a heterogén 

összetételű napközis csoportok segítik az elakadások megszüntetését;  

- a gyógypedagógusok segítik a BTMN-s és SNI-s diákok haladását; 

- az osztályfőnöki munkaközösség tagjai - a felsős osztályfőnökök - a 

lemorzsolódással veszélyeztetett diákokra kiemelten figyelnek, gyakran ülnek össze 

egy - egy diák megsegítése kapcsán; 

- ha szükséges, az osztályfőnökök bevonásával igyekszik a szaktanár az érintett 

tanulók felzárkózását összehangolni, megállapodásokat kötni; 

- túlzott szorongás esetén az osztályfőnök az iskolapszichológus segítségét kéri;  

- szükség esetén igazgatói beavatkozás a hatékony felzárkóztató munkához szüksége 

szülői együttműködés megteremtésért; 

- indokolatlan magas hiányzás nyomon követése, jelzés a szülőnek; igazolatlan 

hiányzás esetén a Gyermekjóléti Szolgálat bevonása a prevencióba; 

- tanórákon a pedagógusok differenciált munkával segítik a lemaradók felzárkózását; 

- páros és csoportmunka arányának növelése a tanórákon;  

- A Házirendben foglaltak szerint jelzik a gyenge teljesítményt, bukásveszélyt 

decemberben és áprilisban; 

- félévkor a munkaközösségek áttekintik az ESL adatokat, javaslatokat fogalmaznak 

meg; 

- Az Oktatási Hivatal A lemorzsolódás megelőzését szolgáló korai jelző – és 

pedagógiai támogató rendszer 1.1 felületén tevékenységek felvétele 

 

 

2. Az azonos évfolyamon működő párhuzamos osztályok tanulói összetétele közötti 

különbségek (szegregáció) megelőzése 

Helyzetelemzés: Az elmúlt évek gyakorlatának felülvizsgálata az osztályok kialakításánál, 

különös tekintettel a beiratkozási adatokra, a szülői kérésekre. 

Cél: A párhuzamos osztályok tanulói összetételének kiegyenlítettebbé tétele, a kognitív, 

szociális, szociokulturális és SNI/BTMN (beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel 



küzdő) arányok figyelembevételével, ezáltal a szegregáció megelőzése és az inkluzív oktatási 

környezet erősítése. 

Feladatok és intézkedések: 

• Osztályösszetétel kialakításának átlátható szabályai:  

o Pedagógiai alapelvek: Az osztályok kialakításánál kizárólag pedagógiai 

szempontok érvényesüljenek, figyelembe véve a tanulók sokszínűségét. 

o Objektív kritériumok: Az óvodai jelzések, logopédiai és pszichológiai 

vélemények, valamint a beiskolázási diagnosztikus mérések (szükség esetén) 

figyelembevételével történjen a kiegyensúlyozott elosztás. 

Suliváró tapasztalatainak, a fiúk és lány arányok figyelembevétele. az 

osztályokba sorolásoknál. Ezek az elmúlt 2 évben folyamatosan érvényben 

vannak. 

o Szülői kommunikáció: A szülők tájékoztatása az osztálykialakítás elveiről és 

indokairól, hangsúlyozva az inkluzív oktatás előnyeit. 

• Tanári felelősségvállalás és együttműködés:  

o Közös tervezés: Az azonos évfolyamon tanító pedagógusok szorosabb 

együttműködése a tananyag adaptálásában és a differenciált módszerek 

alkalmazásában. 

o SNI/BTMN szakemberek bevonása: Rendszeres konzultáció a 

gyógypedagógusokkal, logopédusokkal, pszichológusokkal az integráltan 

nevelt tanulók támogatására, a többségi tanulók lehetőségeit is figyelembe 

véve.. 

• Támogató intézményi kultúra:  

o Közösségépítés: Közös osztályszintű és iskolai programok, projektek 

szervezése a párhuzamos osztályok diákjai között, melyek erősítik az 

összetartozást és csökkentik a szegregáció érzését. 

o Tudatosság növelése: Pedagógusok és diákok érzékenyítése az inklúzió és a 

sokszínűség fontosságára. 

Mérési mutatók és értékelés: 



• Az első osztályos beiratkozási adatok és az osztályok kialakításának dokumentációja. 

• SNI/BTMN tanulók aránya az osztályokban. 

• Országos kompetenciamérések osztályszintű eredményeinek szórása párhuzamos 

osztályok között. 

• Osztályfőnöki beszámolók a tanulói összetételről és az együttműködésről. 

Lehetőségek: a 6. évfolyamon a két veszélyeztetettebb osztály – 6.a és 6.c között motiváló havi 

tanulmányi verseny indítása jutalom kitűzésével; tanulópárok kialakítása a leckehiány 

pótlásáról; 

 

 

 

3. A jogszabályban meghatározott Teljesítményértékelési Rendszer (TÉR) keretein belül 

a tanulói eredményességi, továbbtanulási, lemorzsolódási, hiányzási mutatók javításának 

megjelenítése a megfogalmazott vezetői és pedagógusi teljesítménycélokban. 

Helyzetelemzés: Jelenlegi Teljesítményértékelési Rendszerünk (TÉR) felülvizsgálata abból a 

szempontból, hogy mennyire tükrözi és ösztönzi a tanulói eredményességi, továbbtanulási, 

lemorzsolódási és hiányzási mutatók javítására irányuló törekvéseket. 

Cél: A TÉR átdolgozása és alkalmazása oly módon, hogy a vezetői és pedagógusi 

teljesítménycélok szorosan kapcsolódjanak a tanulói eredményesség, továbbtanulás, 

lemorzsolódás csökkentése és hiányzások minimalizálása területén elért konkrét, mérhető 

célokhoz. 

Feladatok és intézkedések: 

• Vezetői teljesítménycélok:  

o Stratégiai célok: Az igazgatói és igazgatóhelyettesi teljesítménycélok között az 

idei évhez hasonlóan szerepeljenek a fenti 1. és 2. pontban megfogalmazott 

célkitűzések (pl. "Éves szinten 5%-kal csökkenteni a tartósan hiányzók számát; 

A lemorzsolódási mutatók, 0,2% alatt tartása; …,  

o Monitoring és értékelés: Rendszeres – féléves- monitoring és értékelés a 

kitűzött vezetői célok teljesüléséről. 



• Pedagógusi teljesítménycélok:  

o Egyéni fejlesztési célok: Minden pedagógus fogalmazzon meg a saját 

tantárgyaira és osztályaira vonatkozóan, a tanítványaik eredményességi, 

hiányzási adataira fókuszáló, SMART (specifikus, mérhető, elérhető, releváns, 

időhöz kötött) célokat (pl. "Az osztályom X%-a javítja a kompetenciamérés 

eredményét Y ponttal matematika területen", "Az integrált SNI-s tanuló fejlődést 

mutat a szociális beilleszkedésben a szociometriai felmérés alapján"). 

o Differenciálás és inklúzió: A TÉR jutalmazza a differenciált oktatási 

módszerek alkalmazását, az SNI/BTMN-es tanulók integrációjában elért 

sikereket. 

o Hiányzáskezelés: A hiányzások csökkentésére irányuló egyéni pedagógusi 

erőfeszítések elismerése. 

o Képzések: Rendszeres szakmai továbbképzések biztosítása a pedagógusok 

számára a differenciált oktatás, a szegregáció elleni küzdelem, a hiányzáskezelés 

és a speciális nevelési igényű tanulók támogatása témakörében. 

• Visszajelzési kultúra:  

o Rendszeres feedback: A TÉR keretében rendszeres, konstruktív visszajelzés 

biztosítása a pedagógusoknak a teljesítménycélok elérésével kapcsolatban. 

o Jó gyakorlatok megosztása: Belső tudásmegosztás és workshopok szervezése 

a hatékony pedagógiai gyakorlatok megosztására. 

Mérési mutatók és értékelés: 

• Az igazgatói és igazgatóhelyettesi teljesítményértékelésekben szereplő célok 

teljesülése. 

• A pedagógusok által megfogalmazott egyéni teljesítménycélok elérése. 

• A vállalt továbbképzéseken való részvétel aránya és a megszerzett tudás 

alkalmazásának monitorozása. 

• A TÉR keretében kiosztott elismerések, jutalmak száma és oka. 

 



Zárszó 

Ez az Intézményi Fejlesztési Terv egy dinamikus dokumentum, amelyet évente felülvizsgálunk 

és aktualizálunk az elért eredmények és a felmerülő új kihívások függvényében. Célunk, hogy 

a Dunaharaszti Kőrösi Csoma Sándor Általános Iskola pozitív társadalmi megítélése továbbra 

is megmaradjon. Az iskola a minőség, az inklúzió és a progresszív oktatás éllovasa legyen, ahol 

minden diák megkapja a szükséges támogatást ahhoz, hogy sikeres, boldog és felelős felnőtté 

váljon. 

Dátum: 2025. június 30.  

Készítette:  

Weinber Róbertné  

        igazgató 

Dunaharaszti Kőrösi Csoma Sándor Általános Iskola 

 

 


